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L Introduccion

Estimados lectores y colaboradores,

La presente Antologia se nutre del caudal de conocimiento y compromiso
forjado a través de las sucesivas ediciones del Congreso Nacional de
Docentes de la Educacion Técnica y Formacion Profesional, una iniciativa
fundamental del Tecnoldgico Nacional (INATEC).

Este esfuerzo se inscribe en una estrategia gubernamental de mayor
alcance: la Formacion y especializacion de maestros y maestras que
ha sido una de las prioridades de nuestro Buen Gobierno, como factor
primordial para garantizar la calidad de la Educacién en Nicaragua.

El camino hacia una docencia técnica mas moderna, innovadora y adaptada
a los desafios del siglo XXI ha sido claro. En junio de 2016, se cred y se
inaugurd el Centro Nacional de Formaciéon de Docentes e Instructores
de la Educacién Técnica (CNFDI), con el objetivo de profesionalizar
a maestros, maestras y facilitadores, aportando a la erradicacién del
empirismo y dignificando su labor. EI CNFDI desarrolla acciones de
formacién pedagodgica, técnica y tecnolégica con un enfoque humanista,
integrador e inclusivo.

La Ruta Evolutiva de los Congresos (2015-2024)

En este contexto institucional, los congresos han trazado una ruta evolutiva
y estratégica para la formacion técnica:

Fase Fundacional y Pedagégica (I - ll): Se establecieron las bases en el
modelo socio-politico, definiendo el rol estratégico de la Educacion Técnica
y la necesidad de fortalecer el perfil docente y abordar los primeros
desafios tecnoldgicos.

Fase de Transformacién Digital (Il - IV): Se hizo un claro “Enfasis en uso
de Tecnologia Educativa”, explorando Entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA) y la innovacion pedagdgica, mientras se integraban los valores, la
convivencia y la formacién de actitudes para la paz.

Fase de Impacto Socioeconémico y Adaptacion (V- VII): La visién se centrd
en el desarrollo productivo, impulsando la Innovacién y el Emprendimiento
a través de la préactica docente. Esta etapa abordd los desafios globales
mediante la adaptacion de estrategias virtuales y el fomento del trabajo
colaborativo.
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Fase de Revolucién Didactica (VIII - X): El enfoque mas reciente ha sido
la “Innovacién Educativa y Desarrollo Humano”, asumiendo el reto de la
Transformacién Evolutiva de la educacién.

Para dar valor, visibilizar y fortalecer el rol fundamental que desempefian
los maestros y maestras en la Educacion Técnica y Tecnoldgica, surge
la Jornada de Reconocimiento a la Labor de Maestros y Maestras. Esta
iniciativa nace del reconocimiento de las experiencias silenciosas pero
poderosas que generan cambios reales.

Este reconocimiento no es solo un acto simbdlico, sino una estrategia de
fortalecimiento institucional y pedagdgico, impulsando la mejora continua
y el intercambio de saberes a través del Certamen de Maestros y Maestras
Innovador.

En 2023, se implementd el ler Certamen Nacional de Innovacion
Pedagdgica, con la participacién de 801 docentes en la presentacion de
801 estrategias, y la Tra Jornana Nacional de Investigacion Educativa, con
582 docentes en 245 proyectos.

En 2024, estas actividades se expandieron significativamente: el
2do Certamen Nacional registré la participacion de 1,300 Estrategias
Pedagdgicas, y la 2da JJornana Nacional de Investigacién Educativa conté
con la participacion de 582 docentes en 330 proyectos y 85 escritos. Estos
espacios demuestran que los docentes han sido motores del cambio,
impulsando metodologias y herramientas innovadoras.

En esta tercera edicion del aflo 2025 del Certamen Nacional de Innovacion
Pedagdgica. Se presentaron 1400 iniciativas y 111 Investigaciones en la
Jornada Nacional de Investigacién Educativa.

Finalmente, el X Congreso Nacional de Docentes de la Educacién y
Capacitacion Técnica y Tecnoldgica, bajo el lema “En Evolucién hacia
la Revoluciéon Didactica en Bendiciones y Victorias”, marca el cierre de
un ciclo de transformacién. Este evento promueve el didlogo sobre la
Evolucion docente hacia la revolucién didactica, la adaptacién al contexto
y los desafios éticos de la Inteligencia Artificial, asegurando un impacto
positivo en la formacién técnica del futuro.

Los trabajos aqui recopilados son el testimonio directo de este esfuerzo
transformador, institucionalizado y en constante evolucion.
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1.1. Presentacion

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN), a través del Instituto
Nacional Técnico y Tecnolégico (INATEC), reitera el compromiso con la
investigacion, la innovacién, la creatividad y la aplicacién de tecnologias en
los procesos de aprendizaje, mediante el desarrollo profesional de maestrosy
maestras de la educacion y capacitacidén técnica, en este contexto se presenta
Antologia de Estrategias e Investigaciones Educativas.

Esta antologia, titulada “Maestros y Maestras Innovadoras de la Educacién
Técnica”, es un reconocimiento y homenaje a quienes, desde la practica
educativa, han impulsado procesos innovadores que enriquecen y potencian
la calidad de la formacién técnica. A través de este compendio, se recopilan
experiencias, metodologias y proyectos que reflejan el compromiso, la
creatividad y el liderazgo pedagdgico de estos maestros y maestras.

El propdsito de esta publicacién es visibilizar las iniciativas innovadoras
que han logrado impactar positivamente en el aprendizaje y desarrollo de
competencias técnicas y tecnoldgicas de los estudiantes, promoviendo
ademas su insercion laboral y su capacidad para enfrentar los retos del nuevo
contexto. Esta antologia pretende ser una fuente de inspiracién y aprendizaje
para otros docentes, instituciones educativas y actores vinculados al sector
técnico.
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I1. Estrategias didacticas

La Educacién Técnica en Nicaragua estd experimentando una transformacién
impulsada por la pasién y la visién de sus maestros y maestras, quienes
estan utilizando la creatividad, la sostenibilidad y la tecnologia para superar
las limitaciones y generar un aprendizaje mas significativo y pertinente. Las
siguientes cuatro estrategias son el testimonio de este compromiso con la
innovacion.

La primera estrategia, “Tamices Artesanales para el Analisis de Suelo”,
desarrollada por el maestro David Antonio Castellén en el Centro Tecnolégico
Ernst Thalmann Jinotepe, aborda la escasez de equipos de laboratorio
con una solucién creativa y sostenible. Su propdsito es garantizar que los
estudiantes adquieran competencias en la clasificacidon de suelos, esenciales
para la Topografia, mediante la fabricacién y uso de tamices con materiales
reciclados (madera, PVC). Este enfoque no solo es muy novedoso al convertir
una limitacion en una fortaleza didactica, sino que también inculca una fuerte
conciencia ambiental y un valor agregado de utilidad social, al poder replicarse
para apoyar a pequefios productores.

La segunda estrategia, Agro-Mente “La Nueva Cosecha”, por el maestro
Harold Santiago Campos Balmaceda Centro Tecnolégico Monimbé Herdico
Masaya tiene como propdsito formar un agroasesor estratégico capaz de
integrar el conocimiento tradicional con las herramientas digitales. El proyecto
utiliza el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y la gamificaciéon en una
plataforma virtual llamada “AGRO-SCAN”, empleando aplicaciones moviles
para diagndstico y hojas de célculo para andlisis de rentabilidad. Es una
estrategia altamente novedosa debido a su uso intensivo de tecnologia y su
foco en la rentabilidad estratégica, aportando a la Educacién Técnica un perfil
profesional de vanguardia, listo para mejorar la productividad agricola local.

La tercera estrategia, “Narrativas Gamificadas con Videos Interactivos
en Stornaway.io” por el maestro Edward Manuel Blandén Tablada Centro
Tecnoldgico Josefa Toledo de Aguerri Juigalpa - Chontales, busca mejorar el
engagement y desarrollar la competencia clave de diagndstico y solucién de
problemas técnicos. Es una iniciativa pionera que utiliza videos interactivos
ramificados en la plataforma Stornaway.io para crear un Videojuego de Rol
(RPG) Educativo. El estudiante es un “Técnico junior” que toma decisiones en
escenarios simulados. Su valor agregado es la realimentacién inteligente y
personalizada, que no solo evalla el resultado, sino el costo y la eficiencia del
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proceso elegido, demostrando un uso estratégico de la tecnologia, incluyendo
la exploracion de la Inteligencia Atrtificial (I1A).

Finalmente, la cuarta destreza, “Estrategias Ludicas para Fortalecer el
Aprendizaje” por la maestra Mildred José Bolafios Reyes Centro Tecnoldgico
Carlos Manuel Vanegas Olivas Chinandega., se centra en el estilo de
aprendizaje kinestésico de los estudiantes. Su propdsito es fortalecer
los conocimientos técnicos y las habilidades socioemocionales mediante
modalidades evaluativas no tradicionales. La estrategia combina actividades
Itdicas en el campo con el uso de gamificacion digital en un modelo hibrido.
Aporta a la educacion técnica un modelo pedagdgico dindmico y participativo
que convierte el aprendizaje en una experiencia de descubrimiento activa,
generando un triple valor positivo: educativo, emocional e institucional.

2.1. Tamices artesanales para el analisis de suelo

Nombre del docente: David Antonio Castellén Tapia
Centro tecnolégico: Ernst Thalmann — Jinotepe
Carrera/especialidad: Técnico General en Topografia
Moédulo formativo: Trazado geométrico de vias
Unidad didactica: UD4 Mecanica de suelos

Contextualizacion

il

La Estrategia didactica se enmarca dentro del eje de innovacién pedagdgica al
proponer una metodologia practica, creativa y econdmica para la ensefianza
del andlisis de suelos. La iniciativa se centra en la elaboracion de tamices
artesanales utilizando materiales reciclados, ofreciendo asi una alternativa
viable ante la limitacion o falta de equipos especializados.

Esta aproximacion permite a los estudiantes desarrollar simultdneamente
habilidades técnicas, pensamiento critico, trabajo en equipo y conciencia
ambiental. El valor afladido radica en la aplicacién directa del conocimiento
para apoyar a pequefias comunidades o productores, demostrando que la
educacién técnica puede ser Util, sostenible y generar un impacto social
positivo tangible.

El publico objetivo de esta estrategia didactica esta conformado por estudiantes
del Técnico General en Topografia del INATEC, con edades a partir de los 15
aflos e integracion de hombres y mujeres, jévenes con un marcado interés
en el drea de la construccidn y la representacidn técnica, que se encuentran
en la fase de desarrollo de competencias practicas esenciales en dibujo,
medicién y levantamientos topograficos. Este colectivo demuestra una clara
inclinacién por el aprendizaje practico y se encuentra en un proceso activo
de fortalecimiento de sus habilidades en el uso de herramientas tecnolégicas
aplicadas a la topografia.
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Objetivo de la estrategia didactica

il

El objetivo central de esta iniciativa es disefiar la implementacion de tamices
artesanales elaborados con materiales reciclados como herramienta didactica
fundamental para la realizacion practica y accesible del andlisis de suelos.

Mediante esta estrategia, se persigue que los estudiantes adquieran una
comprension profunda sobre la clasificacion de suelos en funcién del tamafio
de sus particulas. A su vez, se busca que desarrollen y fortalezcan habilidades
técnicas, analiticas y de trabajo en equipo, consolidando su aprendizaje a
través de una experiencia directa y significativa.

Metodologia de implementacion

|

Esta estrategia se desarrolla como una experiencia practica de aprendizaje
en carreras técnicas como Topografia, Construccion Civil, Maestro de Obras
y Dibujo Arquitecténico, permitiendo a los estudiantes comprender el andlisis
de suelos a través de la elaboracién y uso de tamices artesanales fabricados
con materiales reciclados.

Ante la falta de laboratorios o equipos especializados, se propone una
alternativa econdémica, sostenible y educativa, que integra teoria y practica para
fortalecer las competencias técnicas, el pensamiento critico y la conciencia
ambiental.

La implementacion de la estrategia sigue un proceso claro y organizado:

Introduccién teédrica: el maestro explica qué es la mecdénica
" de suelos y la importancia del andlisis granulométrico para la
construccion.

Guia practica: se entrega un documento donde se detallan las
" etapas del trabajo, desde la elaboracién de los tamices hasta el
registro e interpretacion de los datos.

n
—
n
—

Disefio y construccion: los estudiantes elaboran sus propios
tamices utilizando materiales reciclados como marcos de
madera, tubos de PVC o mallas metélicas, aprendiendo sobre la
precision y el cuidado en los procesos técnicos.
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Recolecciéon de muestras: en campo, los grupos obtienen
i .
muestras de suelo, las etiquetan y preparan para el ensayo.

Tamizado y analisis: se pasa la muestra seca por los tamices de
= mayor a menor abertura, registrando el peso retenido en cada
uno y calculando los porcentajes correspondientes.

Interpretacién y curva granulométrica: con los datos obtenidos,
> los estudiantes identifican el tipo de suelo y reflexionan sobre su
idoneidad para distintas obras.

XK}

Presentaciéon de resultados: cada grupo elabora un informe
" técnicoy expone sus conclusiones al resto del grupo, fomentando
la comunicacién y la evaluacion compartida.

—4

A lo largo de todo el proceso, el maestro asume el rol de facilitador y guia,
enfocandose en promover activamente el trabajo en equipo, el aprendizaje
activo y la gestién responsable de los recursos.

En esta estrategia didéactica trasciende el desarrollo de habilidades técnicas
esenciales, como la medicién, el cdlculo y la clasificacion de suelos.
Simultdneamente, fomenta la adquisicion de valores y competencias
transversales, incluyendo la colaboracion, la responsabilidad, la creatividad y
la sostenibilidad.

En suma, la implementacién de tamices artesanales constituye una solucién
pedagdgica innovadora que transforma la limitacion de recursos en una
poderosa oportunidad para el aprendizaje experiencial. Esto permite vincular
la teoria con la practica de manera directa, contribuyendo a la formacién
de profesionales mas competentes, conscientes y comprometidos con su
entorno.

Recursos para la aplicacion de la estrategia didactica

La aplicacion de la estrategia “Tamices artesanales para analisis de suelos”
requiere una combinacién estructurada de materiales, recursos didacticos y la
colaboracién entre maestros y estudiantes. Todos los componentes han sido
seleccionados priorizando el bajo costo, la accesibilidad y la sostenibilidad
ambiental.
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Materiales para la construccion de los tamices

Se privilegia el uso de materiales reciclados o de facil adquisicién para la
elaboracion artesanal de los dispositivos. Esto incluye:

Aros o marcos: reutilizacién de cubetas, latas, aros de ldmparas o
materiales de madera, plastico o PVC.

Mallas de diferente calibre: uso de mosquiteros, zarandas, o telas
sintéticas para simular las aberturas de tamices estandarizados.

Elementos de fijaciébn y corte: pegamento industrial o silicona,
grapadora de tapiceria, clavos pequefios, tijeras, alicates y cuter.

Herramientas de precision: cinta métrica o regla para la medicién
exacta de los didmetros.

Materiales para la practica del andlisis de suelos

Estos recursos estan destinados a la fase de campo y laboratorio para el
manejo de las muestras:

Muestras de suelo: materiales recolectados directamente del campo.

Recipientes de manipulacion: baldes, bandejas o cubetas plasticas o
metalicas.

o o1

Instrumentos de medicion: balanza (doméstica o de precision, segun la
disponibilidad del centro).

Materiales de registro: cuaderno de campo o fichas estandarizadas
para la toma de datos.

Calculo: calculadora para la obtencién de porcentajes y resultados
finales.

Recursos didacticos y pedagégicos

Estos elementos fortalecen el soporte formativo y metodoldgico de la
experiencia:

Guias de referencia: guia de construccién de tamices y manual de
andlisis granulométrico con los pasos y férmulas basicas.

Material de apoyo Vvisual: pizarra, marcadores, rotafolios o
presentaciones digitales para las explicaciones tedricas.

Instrumentos de evaluacién: lista de cotejo para valorar la participacion,
la calidad del disefio del tamiz y la precisién del anélisis de resultados.
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Recursos humanos y organizativos

El éxito de la estrategia se fundamenta en la colaboracion y estructura del
trabajo en equipo:
e Maestro facilitador: responsable de guiar, supervisar y evaluar cada
fase del proceso.

e Equipos de trabajo colaborativo: conformacién de grupos de
estudiantes con roles asignados para las diferentes etapas del
proyecto (disefio, construccién, analisis e informe).

e Tiempo de ejecucion: asignacion de bloques especificos de clase o
taller para la elaboracion, la aplicacion del andlisis y la presentacion
formal de resultados.

Procedimiento de evaluacién de la estrategia:

La evaluacion de esta estrategia se realiza de manera continua,
participativa y formativa, considerando todas las etapas del proceso,
desde la construcciéon del tamiz artesanal hasta la aplicacion del analisis
de suelos y la interpretacion de resultados.

El propdsito es valorar no solo los conocimientos adquiridos, sino también
las habilidades précticas, la colaboracién en equipo y la capacidad de

aplicar lo aprendido en contextos reales.

Fases del procedimiento evaluativo

|

El proceso de evaluacién de esta estrategia se estructura en cuatro fases
interconectadas, disefiadas para medir el conocimiento, el desempefio
practico y las competencias transversales del estudiante.

Evaluacién diagnéstica (conocimientos previos)

Propésito: identificar el nivel de conocimiento inicial de los estudiantes sobre
el andlisis de suelos y el uso de tamices antes de iniciar la practica. Esto
permite al maestro adaptar la metodologia y los contenidos a las necesidades
especificas del grupo.

Instrumentos: aplicacion de preguntas guia, brainstorming o un cuestionario
inicial estructurado.



valuacion formativa (proceso y colaboracién)

Propésito: valorar el desempefio continuo durante la construcciéon de los
tamices y la preparacion del ensayo. Se enfoca en la participacion activa,
la calidad del trabajo colaborativo, la correcta selecciéon de materiales y el
seguimiento de las instrucciones. El maestro opera como observador activo,
ofreciendo realimentacion oportuna y registrando los avances.

Instrumentos: lista de cotejo, observacion directa y bitdcora de trabajo.

Evaluacién practica (ejecucion y técnica)

Propdsito: evaluar la correcta ejecucién del andlisis granulométrico. Se verifica
que los estudiantes realicen de manera adecuada la recoleccion de muestras,
el proceso de tamizado, la clasificacion de particulas y los calculos técnicos
correspondientes. Se mide la precision técnica, la organizacion del flujo de
trabajo y la interpretacién de los datos obtenidos.

Instrumentos: guia de practica con criterios técnicos especificos y rubrica de
desempeifio.

Evaluacion final (producto y reflexion)

Propésito: al finalizar la actividad, se evalla la calidad del producto final (el
informe técnico y el tamiz construido) y la claridad con la que los estudiantes
interpretan y presentan los resultados del andlisis de suelos. Esta fase incluye
un componente metacognitivo, promoviendo la reflexion individual y grupal
sobre los aprendizajes adquiridos, los desafios encontrados y las areas de
mejora.

Instrumentos: rubrica de informe, evaluacién del dispositivo (tamiz),
coevaluacion y autoevaluacién.

Instrumentos y criterios de evaluacion:

il

La evaluacién de esta estrategia se desarrolla de forma continua, formativa y
practica, valorando tanto el proceso de aprendizaje como el resultado final.
Se aplican criterios cualitativos y cuantitativos que permitan medir el nivel de
participacion, la calidad del trabajo realizado y la capacidad del estudiante para
aplicar los conocimientos adquiridos de manera técnica y contextualizada.

El instrumento principal de evaluacién es la lista de cotejo, la cual se utilizara
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para observar, registrar y valorar el desempefio de los estudiantes desde
el inicio hasta la culminacion de la estrategia. Esta lista permitird evaluar de
manera ordenada cada una de las fases del proceso: la construccién del
tamiz artesanal, la aplicacién del analisis de suelos, el registro de datos, la
interpretacion de resultados y la reflexion final del aprendizaje.

Criterios de evaluacion:

Instrumento de
evaluacion

Aspecto

Indicadores observables
evaluado

Colabora activamente con su

Participacién .
grupo, cumple tareas asignadas y

y trabajo en
equipo

demuestra responsabilidad durante
la préctica.

Lista de cotejo

Disefioy
elaboracién del
tamiz artesanal

Utiliza materiales adecuados,
demuestra creatividad y precision
en la construccién del tamiz.

Lista de cotejo

Aplicacion del

Ejecuta correctamente el procesode
tamizado, maneja adecuadamente

andlisis de ) . Lista de cotejo
los instrumentos y registra los datos
suelos s
con precision.
Registro e Calcula porcentajes, clasifica los

suelos y presenta los resultados de
forma clara y ordenada.

interpretacion Lista de cotejo

de resultados

Analiza lo aprendido, identifica
errores o dificultades y propone
mejoras para futuras practicas.

Reflexién y

. Lista de cotejo
conclusiones

Conclusion

La implementacién de la estrategia de tamices artesanales elaborados con
materiales reciclados representa una solucién pedagdgica innovadora y de
gran pertinencia para el Técnico General en Topografia del Centro Tecnoldgico
Ernst Thalmann.

Esta iniciativa demuestra que la limitacion de recursos no es un impedimento
para la excelencia educativa; por el contrario, la transforma en una oportunidad
de aprendizaje activo y creativo. Al centrarse en la elaboracién y aplicacion
de estos dispositivos, el proyecto logra el objetivo de que los estudiantes
comprendan la clasificaciéon de suelos de manera practica y accesible,
fortaleciendo su aprendizaje a través de una experiencia directa y significativa.

12 TECNOLOGICO NACIONAL
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El valor pedagdgico de la estrategia radica en su capacidad para trascender
lo técnico:

e Desarrollo de competencias integrales: si bien se desarrollan
habilidades técnicas esenciales (medicién, calculo y clasificacién de
suelos), también se fomentan competencias transversales como la
colaboracion, la responsabilidad, la creatividad y la sostenibilidad.

e Aprendizaje con impacto social: la estrategia conecta la teoria con
la practica de campo de forma util, preparando a los estudiantes para
aplicar sus conocimientos en escenarios reales y potencialmente apoyar
a comunidades o pequefios productores.

e Rol del docente: el maestro, actuando como facilitador y guia, promueve
el trabajo en equipo y el uso responsable de recursos.

Enresumen, la estrategia de los tamices artesanales valida un modelo de
educacién técnica innovadora, econdmica y sostenible que transforma el
aprender haciendo en la formacién de profesionales mas competentes,
conscientes y activamente comprometidos con las necesidades de su
entorno.

Anexos
Proceso de elaboracién de tamices

TECNOLOGICO NACIONAL | 13
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2.2. Agro - Mente “La nueva cosecha”

Nombre del docente: Harold Santiago Campos Balmaceda

Centro tecnolégico: Monimbé Heroico, Masaya

Carrera/especialidad: Técnico General Agropecuario

Médulo formativo: Cultivo de granos bésicos

Unidad didactica: 3 Manejo agronémico de los cultivos de granos bésicos

Contextualizacién

|

La agricultura constituye el pilar fundamental de la economia nicaragliense,
siendo los cultivos de granos bésicos esenciales para la seguridad alimentaria
nacional. No obstante, el sector se enfrenta a desafios crecientes y complejos,
incluyendo los efectos adversos del cambio climético, la intensa presiéon
de plagas y enfermedades, la necesidad de optimizar los recursos hidricos
y la demanda imperante de una mayor productividad sostenible. En este
contexto, la formacién de técnicos agropecuarios debe evolucionar para
dotar a los futuros profesionales de las habilidades necesarias para integrar
el conocimiento agricola tradicional con las innovaciones tecnoldgicas de
vanguardia.

El proyecto Agro-Mente “La Nueva Cosecha” emerge como una iniciativa
estratégica disefiada para transformar la educacién técnica agropecuaria.
Su enfoque trasciende el aprendizaje memoristico, concentrdndose en la
resolucién de problemas reales mediante la aplicacién practica de tecnologias
agricolas emergentes y herramientas digitales.

Este modelo pedagdgico no solo busca elevar la motivacién y el compromiso
de los estudiantes, sino también desarrollar un perfil de agroasesor
estratégico, capaz de innovar y generar soluciones viables y rentables para
los productores.

La propuesta se alinea directamente con los principios rectores de la Estrategia
Nacional de Educacién en todas sus modalidades “Bendiciones y Victorias”
2024 - 2026, al fortalecer la educacion para la vida y el trabajo digno. Ademas,
promueve el protagonismo estudiantil, robustece el vinculo comunitario y
fomenta la formacién en valores y conciencia ambiental, buscando formar
profesionales integrales y activamente comprometidos con el desarrollo
sostenible del pais.
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Metodologia de implementacion

il

El Proyecto Agro-Mente se sustenta con una metodologia activa y experiencial.
Este enfoque combina el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje
Colaborativo y el Aprendizaje-Servicio, los cuales son enriquecidos con
componentes de gamificacidn y tecnologia agricola digital. La implementacion
de esta metodologia se articula a través de las siguientes tres fases clave:

Investigacion, planificacion estratégica y
soluciones digitales.

Esta fase estd dedicada a la profundizacién del diagndstico y la formulacion
de soluciones integrales.

Investigacion y uso de apps mdviles agricolas:

Los equipos inician unainvestigacién rigurosa enlineay, utilizando al menos una
aplicacion mévil agricola pertinente (como la herramienta propuesta “AGRO-
Diagndstico Nicaragua”, o apps para calculo de fertilizantes e identificaciéon
de plagas).

El uso de estas herramientas digitales es crucial para:

e Confirmar la precision del diagndstico inicial.

e |nvestigar y seleccionar opciones de Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (MIPE) (incluyendo métodos culturales, biolégicos, fisicos
y quimicos).

e Realizar calculos precisos de dosis de insumos (fertilizantes, bioinsumos),
utilizando la aplicacién como instrumento principal de apoyo técnico.

Analisis de viabilidad econémica y rentabilidad.

Los estudiantes tienen el reto de elaborar un andlisis detallado de costos y
beneficios para cada solucién propuesta, utilizando hojas de célculo avanzadas
(Google Sheets/Excel). Es imperativo que justifiquen su plan de accién no solo
por su efectividad técnica, sino también por su rentabilidad y sostenibilidad
econdémica para el productor, demostrando asi un pensamiento estratégico.
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Desafio del presupuesto (gamificacion financiera):

Se introduce un elemento de gamificacién financiera: a cada equipo se
le asigna un “presupuesto virtual” dentro de la plataforma “AGRO-SCAN”.
Los estudiantes deben “comprar” los insumos requeridos para su plan,
selecciondndolos de una “tienda de insumos” simulada, y manteniéndose
dentro del limite asignado. Este ejercicio fomenta la creatividad en la busqueda
de soluciones eficientes y accesibles.

Repositorio abierto “Soluciones AGRO-MENTE”:

Para fomentar la colaboracién, cada equipo debe contribuir con su
investigacién, célculos y propuestas al repositorio digital compartido (alojado
en Google Drive o Google Sites). Este recurso se convierte en una base de
conocimiento viva y colaborativa para todo el centro tecnoldégico.

Comunicacién efectiva y extensién agricola

La fase final se enfoca en la comunicacién de las soluciones y la extension de
conocimiento, preparando a los estudiantes para el rol de asesores.

Disefio de material de extension agricola
(doble producto final):

Los equipos deben generar dos productos finales complementarios:

a) Plan técnico detallado: un informe técnico dirigido al maestro para
fines evaluativos. Este documento debe incluir el diagndstico definitivo, la
metodologia empleada, la evidencia de los calculos (con capturas de uso
de apps), el analisis de viabilidad econdmica y el plan de implementacion
propuesto.

b) Ficha de extension para el productor: una ficha digital o infografia,
visualmente atractiva y sencilla (creada con herramientas como Canva,
Piktochart o Adobe Express). Su propdsito es presentar las recomendaciones
clave al productor, utilizando un lenguaje claro, conciso y adaptado,
demostrando la habilidad para traducir informacion técnica compleja a un
formato accesible.
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[ Presentacion del plan (pitch estratégico):

Los equipos exponen su solucién integral ante el productor (o en un escenario
de role-play) y un panel evaluador. Se evaluaran criterios clave como la claridad
en la comunicacién, la capacidad de persuasién, la habilidad de respuesta ante
preguntas y, fundamentalmente, la destreza para “vender” el plan propuesto
desde una perspectiva técnica y econdmica sdlida.

Herramientas y recursos

El proyecto aprovecha herramientas digitales accesibles y tecnologias
emergentes para enriquecer el aprendizaje:

Tecnologias agricolas emergentes aplicadas:

Inteligencia Artificial (IA) y Aprendizaje Automatico (ML):
incorporados a través de las apps mdviles de identificacion
de plagas y enfermedades (como “Agro-Diagndstico
Nicaragua”). Los estudiantes interactian con la IA para
obtener diagndsticos y se familiarizan con su potencial y
limitaciones.

Herramientas digitales especificas:

e Plataforma Virtual “AGRO-SCAN": herramientas
desarrolladas sobre Google Sites (para la estructura web),
Genially (para interactividad de mapas y quizzes), Google
Forms (para diagndsticos guiados y recoleccién de datos),
e integracion de Google Sheets (para datos simulados).

e Aplicaciones modviles agricolas: “Agro-Diagndstico
Nicaragua” una app disefilada para identificar plagas

y enfermedades en maiz y frijol, con fichas técnicas y
recomendaciones MIPE adaptadas a Nicaragua.

e Apps de calculo: calculadoras de fertilizantes (genéricas o
de empresas especificas de agroquimicos).

e Apps de identificacién: Plantix, Crop Symptom Checker
(como referencia complementaria).

TECNOLOGICO NACIONAL | 17



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccion Innovadores

, Hojas de calculo avanzadas: Google Sheets / Microsoft
Excel para andlisis de costos, beneficios y gestion del
presupuesto.

> Plataformas de disefo grafico: Canva, Piktochart, Adobe
Express para la creacion de la “Ficha de Extension para el
Productor”.

R Herramientas de colaboracién y repositorio: Google Drive
para el trabajo en equipo, comparticién de documentos y
el “Repositorio Abierto Soluciones AGRO-MENTE”.

Recursos fisicos:

e Material didactico tradicional, bibliografia agricola, equipos de cémputo
y acceso a internet.

e Conexidén con productores locales para la presentacién de casos reales
y la validacién de soluciones.

Tabla 1. Criterios de evaluacion generales

Criterio de evaluacion Enfoque principal

. o o Precision del diagnéstico final, coherencia de la investigacion
Diagndstico y analisis técnico ) ) o o
realizada y profundidad del andlisis de datos técnicos.

Nivel de competencia demostrado en el manejo y la aplicacion
Uso de herramientas digitales | de la plataforma "AGRO-SCAN", el uso eficiente de las apps

moviles agricolas y la calidad de las herramientas de disefio.

) Calidad técnica y pertinencia de las recomendaciones
Plan de Manejo Integrado o - o
propuestas (culturales, bioldgicas, fisicas y quimicas). Se valora
de Plagas y Enfermedades

(MIPE) especialmente la consideracién de la sostenibilidad ambiental

en el plan.

Rigurosidad del andlisis de costos/beneficios y solidez de la
justificacién de la rentabilidad econdmica de la solucién para
el productor.

Viabilidad econémica y
rentabilidad

Claridad, concision y adaptacién del lenguaje tanto en el
Comunicacion efectiva Plan Técnico Detallado como, crucialmente, en la Ficha de
Extension Agricola dirigida al productor.

Demostracion activa de liderazgo, capacidad de negociaciony
gestion eficiente del tiempo y los recursos durante la ejecucion
del trabajo en equipo.

Habilidades blandas
(colaboracion y gestién)
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Instrumentos de evaluacién:

Rubrica de habilidades clave para el trabajo en equipo y desarrollo profesional
Esta rubrica detallada permite evaluar el desempefio de los estudiantes en

habilidades blandas esenciales a lo largo del proyecto.

Criterios de

evaluacion

1. Liderazgo
situacional

Nivel 1:
insuficiente
(0-20%)

Raramente asumié
el liderazgo,
esperando
siempre
instrucciones. No
propuso ideas
o soluciones al
equipo.

Nivel 2:
necesita
mejorar
(21-50%)

Asumié el
liderazgo
solo cuando
se le asigné
directamente
o cuando el
equipo estaba
estancado. Sus
aportes fueron
limitados.

Nivel 3:
competente
(51-80%)

Asumio el
liderazgo de
forma natural
en momentos

clave (ej.
definicién del

problema,
presentacion
de la solucién),
guiando al
equipoy
facilitando el
progreso.

Nivel 4:
destacado
(81-100%)

Demostré
liderazgo
proactivo y
adaptable,
identificando
necesidades
del equipo,
delegando
eficazmente y
motivando a los
companieros,
incluso en
situaciones de
incertidumbre.

Acepto ideas

Logré integrar
ideas opuestas
o divergentes

Fue clave en
la mediacion

calidad de los
entregables.

dltimo minuto
de baja calidad.

del equipo y
la calidad del
trabajo.

- opuestas ; negociacion
Rechazé ideas P mediante y neg
. pasivamente, 9 de diferentes
opuestas sin 1o no el didlogo erspectivas
2. Negociacién UETEREE, @ cgntribu 6 SETELELE; derlljtro gel equipo
. cognsenso SR CnlEins activamen)':e a ELSEEIE transformando ,
y al intentar imponer i —" activamente ideas opuestas
su punto de vista. enel I?in final el consenso en soluciones
Evité el debate. pan ’ y unificando .
Ceder sin un o innovadoras que
P criterios para -
analisis critico. mejorar la fortalecieron el
propuesta plan final.
. Demostré
Manejo los
L ) una excelente
Incumplié Cumplié los tiempos de gestién del
plazos basicos, investigacion )
plazos de tareas tiempo personal
asignadas o pero con poca y entrega y del equipo
del proyecto S CRETER optimizando,
3. Gestion del afectayndo , EELITEmED CRIlEITEERE recursos
' tiempo significativamente SR ST ST anticipancio
9 constante o contribuyendo )
el progreso o posibles retrasos
del equipo y la generando al cumplimiento -
Y trabajo de de los plazos M 9

entrega de todos

los componentes

del proyecto con
alta calidad

TECNOLOGICO NACIONAL

19




Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccion Innovadores

. Nivel 2: .
Nivel 1: Nivel 4:
o . . . necesita Nivel 3:
Criterios de insuficiente AT T destacado
evaluacion 0-20% 81-100%
(0-20%) (21-50%) (51-80%) ( )
Integré de forma
Integro las innovadora
apps moviles y estratégica
I e célculo mudltiples apps
No utilizé las Utilizé las apps cge dosis mgviles PP
apps moviles y la plataforma . e esy
4. Uso o herramientas "Agro-Scan" de i e e ) AR
o . Z . la plataforma digitales,
estratégico digitales forma basica, y"A pro-Scan" dem%strando
de Apps y requeridas, o su sin explotar dg manera un dominio
tecnologia uso fue incorrecto/ todas sus competente QU= enricuecis
agricola irrelevante para funciones o o § R
g — potencial para utilizdndolas significativamente
DI ara el diagndstico,
problema. el andlisis. P 9
fundamentar el los calculos y
diagnéstico y la la propuesta
propuesta. de valor del
proyecto.
Presenté
- un analisis
Realiz6 un P
e econémico
analisis de
a detallado y
Presenté costos y ersuasivo
No consideré o célculos beneficios d%mostrand'o
presento célculos econdémicos claro, una comprension
5. Viabilidad econdémicos. bésicos, pero justificando profunrt):la de
econémicay Su propuesta sin un analisis la viabilidad Ia rentabilidad
rentabilidad no justifico la claro de la econdémica de del producior
inversion del rentabilidad o la propuesta roponiendo
productor. los riesgos para y explicando y ZOIEciones
el productor. el retorno S
optimizadas para
esperado para .
maximizar el
el productor. .
beneficio con la
minima inversion.
Disefié un
material de
Disefié una extension
) i "Ficha de excepcional,
. ) Extension" demostrando
El material de extension fue . L
S claro, pero clara, concisa gran creatividad
L i . visualmente empatia con
6. técnico, confuso o no se adapté Y . yel rF:)ductor
Comunicacion poco visual para completamente utilizandc’) Iggrando :
efectiva con el un productor, y al lenguaje y las —— - .
productor su presentacion necesidades de gual -
carecié de comprension seiEloy EOIPERES e
B ——— de un productor adaptado a las forma accesible
: rural necesidades de y altamente
: comunicacién persuasiva, tanto
del productor. en el folleto
como en la
presentacion.
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Lista de cotejo para habilidades cruciales en el campo (observacion de
proceso y producto):

Una herramienta practica para la observacion directa de la demostraciéon de
habilidades esenciales durante el desarrollo del proyecto.

Criterio a
evaluar

Puntos clave de observacion

Nivel de
demostracion

Observaciones

1. Identificacion
y diagndstico
preciso

Utilizo la plataforma "Agro-Scan"
de manera efectiva para recopilar
informacién. Identificé correctamente
los sintomas clave del problema.
Formulé un diagnéstico claro y justifico
su razonamiento con evidencia del
simulador/investigacion.

1(No) /2
(Parcial) / 3 (Si)

especificas

2. Uso
efectivo de
Apps moviles
agricolas

Seleccioné la(s) app(s) movil(es)
adecuada(s) para la tarea (célculo de
dosis, identificacion). Realizé célculos

de dosis/costos de insumos de manera
precisa utilizando la app. Integré la
informacién obtenida de la app en su
plan (evidencia en el plan detallado).

1(No)/2
(Parcial) / 3 (Si)

3.
Pensamiento
en viabilidad
econdémicay
rentabilidad

Analiz6 los costos de la solucién
propuesta (insumos, mano de obra,
etc.). Estimé los posibles beneficios
o incremento de rendimiento para el
productor. Justifico la eleccién de la

solucién con base en su rentabilidad
para Dofia Maria.

1(No)/ 2
(Parcial) / 3 (Si)

4,
Adaptabilidad
y bdsqueda
de soluciones
sostenibles

Propuso alternativas o adaptaciones
a soluciones estandar, considerando
el presupuesto y recursos locales.
Incluyd en su plan opciones de manejo
cultural o biolégico antes o en conjunto
con soluciones quimicas. Demostré
flexibilidad para ajustar el plan ante
limitaciones (ej. presupuesto del
desafio).

1(No) /2
(Parcial) / 3 (Si)

5. Disefio y
comunicacién
de ficha de
extension

La Ficha de Extensién es visualmente
atractiva y facil de leer. Utiliza un
lenguaje sencillo, claro y directo,

adecuado para el productor. Transmite

las recomendaciones clave de
manera concisa y comprensible. La
presentacion de la ficha fue efectiva

y clara para la "audiencia" (Don Juan/

panel).

1(No)/ 2
(Parcial) / 3 (Si)
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Criterio a

evaluar

Puntos clave de observacion

Nivel de
demostracion

Observaciones
especificas

Tom6 la iniciativa para organizar tareas
o reuniones del equipo. Ofrecié ideas
y dirigié la discusién en momentos

importantes para el avance del
proyecto sin necesidad de ser
asignado.

sis'cﬁlf;lgig::szl%gn clave (ej. definir enfoque, resolver un 1(No)/ 2
alleqlipo) bloqueo). Asumié responsabilidades (Parcial) / 3 (Si)

7. Negociacién

Escuchoé activamente diferentes puntos
de vista entre compafieros. Presentd
argumentos claros para sus ideas, pero
también estuvo abierto a modificar las

yeesiion d suyas. Ayudo a resolver desacuerdos N2
conflictos (en yas. Ay ) (Parcial) / 3 (Si)
; o a integrar ideas opuestas en una
el equipo) L . X <
solucion comun. Contribuyé a mantener
un ambiente de trabajo constructivo y
respetuoso.
Cumplié con los plazos establecidos
para sus tareas individuales. Contribuyd
o Geston | sauecleaumocmpienconior | 1o 2
deltiempoy | P 9 proyecto. kep (Parcial) / 3 (Si)

proactivamente posibles retrasos o
dificultades. Utilizé el tiempo de trabajo
en equipo de manera productiva.

Evaluacion de productos finales: revision del plan técnico detallado y la ficha
de extension para el productor.

Observacioén directa del maestro: durante las sesiones de trabajo en equipo y
las presentaciones.

Conclusiones

El Proyecto Agro-Mente: “La Nueva Cosecha” promete una transformacion
significativa en la educacién técnica agropecuaria y en su impacto directo en la
productividad local, generando beneficios multidisciplinarios. Como resultado
directo, se espera la Formacién de Técnicos Agropecuarios de vanguardia,
quienes desarrollaran competencias sdélidas en diagndstico preciso mediante
herramientas digitales, uso eficiente de aplicaciones moviles agricolas
para calculos y gestion, disefio de Planes de Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (MIPE) sostenibles y rentables, analisis de viabilidad econdémica,
y comunicacion efectiva de informacion técnica. Ademas, se fortaleceran
habilidades blandas esenciales como liderazgo situacional y negociacion.
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A nivel local, el proyecto contribuird a la mejora de la productividad agricola
al proporcionar asesoria técnica de alta calidad a los productores, basada en
diagndsticos precisos y soluciones rentables, lo que optimizara sus recursos.
Esto, a su vez, logrard el fortalecimiento del vinculo centro-comunidad,
consolidando al Centro Tecnoldégico como un referente de innovacion. La
generacion de conocimiento aplicado se materializard en el “Repositorio
Abierto Soluciones AGRO-MENTE”, una base de datos accesible de casos
resueltos.

Finalmente, la naturaleza interactiva y gamificada del proyecto garantizarad
un notable aumento de la motivacion estudiantil. La propuesta de valor del
proyecto es Unicay activa: ofrece una educacién transformadora que conecta el
aula con los problemas reales del campo, produciendo graduados empleables
e innovadores con las habilidades digitales y estratégicas necesarias para ser
altamente competitivos.

El proyecto asegura un impacto real en la produccién, al contribuir
directamente a mejorar la eficiencia, sostenibilidad y rentabilidad de los
pequefios y medianos productores, y garantiza una alineacién estratégica al
responder a las directrices de la Estrategia Nacional de Educacion en todas
sus Modalidades “Bendiciones y Victorias” 2024-2026, fomentando una
cultura de la innovacién que prepara a los estudiantes para ser lideres en la
modernizacién de la agricultura nicaragtiense.

Anexos
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2.3. Narrativas gamificadas para desarrollar

habilidades técnicas con videos interactivos
en Stornaway.io para escenarios laborales

Nombre del docente: Edward Manuel Blandén Tablada

Centro Tecnolégico: Josefa Toledo De Aguerri

Carrera/especialidad: Técnico General en Computacion

Moadulo formativo: Mantenimiento y reparacion de equipos de cémputo
Unidad didactica ll: Mantenimiento y reparacién de tecnologia de la Informatica

Contextualizacion

La estrategia Narrativas interactivas para el aprendizaje técnico mediante
videos en la plataforma Stornaway.io se consolida como un proyecto de
gamificacion avanzada y personalizacion, utilizando videos interactivos
creados en Stornaway.io para transformar el aprendizaje en las clases técnicas
de la carrera Técnico General en Computacién en un Videojuego de Rol (RPG)
Educativo.

A través de narrativas transmedia estructuradas como una “Serie Técnica”,
los estudiantes inician como técnico junior y enfrentan escenarios laborales
simulados como reparar una PC que no enciende. A medida que toman
decisiones correctas y resuelven las misiones que estan en mdédulos, obtienen
puntos de experiencia, desbloqueando misiones avanzadas como configurar
una red LAN o instalacién de sistemas operativos y desarrollan habilidades
técnicas y habilidades blandas.

Esta metodologia de progresién fomenta el engagement sostenido, permite
la personalizacién del aprendizaje y prepara a los estudiantes para el mundo
laboral, siendo adaptable a modalidades presencial, virtual o hibrida.

El publico objetivo de esta estrategia didactica se compone de estudiantes con
un rango de edad a partir de los 14 afios, incluyendo adolescentes y jévenes
adultos matriculados en carreras técnicas dentro del Centro Tecnolégico
Josefa Toledo de Aguerri. Esta diversidad etaria configura una poblacién que
abarca desde cursantes de secundaria hasta jévenes en proceso de formacién
profesional, todos ellos con un nivel educativo de secundaria completa o
equivalente, enfocados en una capacitacién técnica inicial o intermedia.

Es fundamental destacar que el perfil de ingreso de estos estudiantes
evidencia conocimientos minimos en hardware y software, limitdndose a
conceptos muy basicos de informatica y manejo de sistemas operativos. Por tal
razén, la estrategia educativa se ha concebido para ser totalmente accesible
a principiantes, empleando videos interactivos que guian a los participantes a
través de escenarios practicos, como el diagndéstico de fallas en PC, sin exigir
experiencia técnica previa.
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En cuanto a sus estilos de aprendizaje, el grupo meta demuestra una fuerte
inclinacién hacia modalidades interactivas, gamificadas y de progresion.
Manifiestan una respuesta altamente positiva al concepto de un RPG Educativo,
donde sus avances se traducen en logros tangibles, como el desbloqueo
de misiones y la progresion de nivel. Esto subraya su clara preferencia por
actividades visuales e inmersivas en contraste con las metodologias de
ensefianza tradicionales.

Contexto de aplicacién

Laimplementacién de esta estrategia didactica se caracteriza por su modalidad
flexible, adaptable a entornos hibridos, presenciales o completamente
virtuales.

En el entorno presencial, la aplicacién se lleva a cabo en los ambientes
de aprendizaje del Centro Tecnoldgico Josefa Toledo de Aguerri, para la
modalidad virtual, los materiales se distribuyen mediante plataformas de
gestién de aprendizaje en linea (como Google Classroom o Zoom), lo que
garantiza la accesibilidad remota a los contenidos desde cualquier ubicacién.

La modalidad hibrida combina estratégicamente las sesiones presenciales,
dedicadas a la discusién y la practica, con el acceso remoto a los videos,
ofreciendo asi una solucidn éptima para la flexibilidad de horarios y la gestion
eficiente de recursos.

En términos de infraestructura, se requiere que las aulas estén equipadas con
computadoras, proyectores y un punto de acceso a internet, aun cuando este
pueda presentar limitaciones. La estrategia utiliza la plataforma Stornaway.
io, que es accesible directamente desde navegadores web, minimizando
significativamente los requerimientos técnicos de software especializado.
Ademas, los videos estan disefiados para ser ligeros y funcionales incluso bajo
condiciones de conectividad inestable. Es importante sefialar que la estrategia
integra la Inteligencia Artificial (IA) para el andlisis del flujo de decisiones de
los estudiantes, sin que esto implique la necesidad de hardware especializado
adicional para su operacion.

Metodologia de implementacion

Descripcion

La estrategia Narrativas interactivas para el aprendizaje técnico mediante
videos en la Plataforma Stornaway.io se implementd exitosamente con un
grupo de 20 estudiantes de computacion, durante el periodo del | Semestre

en 2025, en el Médulo de Mantenimiento y reparacién de computadoras del
Centro Tecnolégico Josefa Toledo de Aguerri.
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Esta metodologia innovadora emplea videos interactivos desarrollados en la
plataforma Stornaway.io para gamificar el proceso de ensefianza. El objetivo
es sumergir a los estudiantes en escenarios laborales simulados, como el
diagndstico de una PC que no enciende, donde deben tomar decisiones
fundamentadas en conocimientos técnicos. El enfoque metodoldgico integra
la narrativa transmedia, la gamificacién y el aprendizaje activo, lo que permite
su adaptabilidad a modalidades presenciales, virtuales o hibridas.

La estrategia opera bajo el concepto de una “Serie Técnica” o RPG Educativo.
Los participantes inician con la “Misién” inaugural, enfocada en el diagndstico
de una PC que no enciende. El uso de videos interactivos en Stornaway.
io garantiza una ruta de aprendizaje personalizable, donde los errores se
conciben como oportunidades de retroalimentacién y el avance se obtiene
directamente de la aplicacién correcta de conocimientos y la toma de
decisiones técnicas.

La gamificacién de alto nivel es un componente central de los nodos de
decision no solo conducen a resultados de éxito o error, sino que otorgan
puntos de experiencia que, al acumularse, desbloquean los mddulos de
“Misiones Avanzadas” tales como configurar una red LAN o instalacién de
SO, los cuales fueron seleccionados en funcién de la demanda directa de los
estudiantes.

Métodos:

e Retroalimentacién Inteligente (lIA): la IA o algoritmos de analisis de
datos, se usa para analizar las rutas de decision del grupo o individuales
en Stornaway.io.

Esta informacién permite al maestro o al mismo sistema dar una
retroalimentacién personalizada que no solo sefiala la opcién correcta,
sino que explica por qué la ruta elegida, aln si fue correcta, fue mas
larga, costosa o menos eficiente, personalizando la siguiente “Misiéon” o
el recurso de refuerzo.

Técnicas:

e Narrativas transmedia: los videos en Stornaway.io presentan historias
ramificadas que simulan situaciones laborales reales, integrando texto,
video y opciones interactivas para una experiencia inmersiva.

e Discusion guiada: tras cada video, se realiza una discusién en clase
para analizar las decisiones tomadas, reforzar conceptos técnicos y
corregir errores.
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e Simulacion de escenarios: los videos recrean contextos laborales (gj. un
cliente con una PC defectuosa), permitiendo a los estudiantes practicar
habilidades en un entorno seguro.

Herramientas y recursos:

e Plataforma Stornaway.io: utilizada para la creacién y alojamiento de
los videos interactivos con nodos de decisién. Un ejemplo inicial fue
el disefio de un video de 5-7 minutos sobre el “Diagndstico de una PC
que no enciende”, el cual incluyé cuatro nodos de decisién clave, como
la verificacion de la fuente de poder o la revisién de la memoria RAM”

e Recursos audiovisuales: se empleé una combinacién de materiales
grabados directamente por el maestro, clips de video de licencia libre,
e incluso contenido generado mediante Inteligencia Artificial (I1A). Este
enfoque diversificado tiene como fin enriquecer las simulaciones,
haciéndolas mas dindmicas, variadas y atractivas para el estudiante.

Infraestructura:

e Presencial: laboratorios con computadoras y proyector para mostrar los
videos.

e Virtual: Google Classroom para compartir enlaces de Stornaway.io y
Zoom para discusiones.

e Hibrida: combinacién de sesiones presenciales (practicas) y acceso
remoto a videos.

Competencia a desarrollar

El objetivo fundamental de esta estrategia didactica es el desarrollo de
la competencia clave: “diagnosticar y solucionar problemas técnicos
en computadoras”, la cual estd alineada con los requisitos curriculares
establecidos por el INATEC. El proceso de aprendizaje estd enfocado en el
dominio de competencias especificas, que incluyen:

¢ Identificacion de fallas en hardware: consiste en la habilidad de
reconocer sintomas especificos, por ejemplo, una pantalla negra y
seleccionar la secuencia de pruebas y procedimientos de verificacion
adecuados como la revision de la fuente de poder.

e Toma de decisiones técnicas informadas: implica que el estudiante
sea capaz de evaluar las diferentes opciones presentadas en los videos
interactivos, justificando sus elecciones mediante la aplicacion rigurosa
de conocimientos de hardware y software.
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e Desarrollo del trabajo en equipo: se promueve la colaboracion grupal
para discutir, debatir y justificar las decisiones técnicas, lo que fortalece
significativamente las habilidades interpersonales y de comunicacion
profesional.

e Resolucién de problemas bajo presidén: mediante la simulacién de
escenarios laborales con restricciones de tiempo, se busca preparar
a los estudiantes para responder de manera efectiva y eficiente a las
exigencias del entorno profesional.

Participacion y aportes de los estudiantes

La implementacién de la estrategia evidencid un nivel de participacion
notablemente alto. De los 20 estudiantes, 18 participaron activamente en las
sesiones, lo que se traduce en una tasa de asistencia del 90%, superando
significativamente el promedio del 70% registrado en las clases bajo
metodologias tradicionales.

Los estudiantes se organizaron en cinco grupos de cuatro personas,
interactuando con los videos interactivos en las computadoras o mediante
proyecciéon. La dindmica grupal se centré en la discusién y la seleccidon
consensuada de opciones en los nodos de decisidn, requiriendo que cada
grupo justificara su razonamiento técnico (por ejemplo: elegimos verificar la
fuente porque es lo primero en el protocolo de diagndstico).

En cuanto a sus contribuciones, los estudiantes jugaron un rol activo en la
personalizacidon del contenido, sugiriendo escenarios adicionales para el
desarrollo de futuros videos como “Configurar una red LAN”, lo que demostrd
un gran interés en dirigir su propio proceso de aprendizaje. Adicionalmente,
durante las discusiones, compartieron experiencias personales relevantes
“Una vez vi un problema similar en casa”, lo cual enriquecié la base de
conocimiento y el aprendizaje colectivo dentro del aula.

Realimentacion
Estudiantes:
Positiva: 85% expresd que los videos hicieron las clases “mas interesantes” y

“parecidas a un juego”. Un estudiante comentd: “Me senti como un técnico de
verdad resolviendo un caso real”.

Sugerencias: algunos pidieron mas videos con temas avanzados como
instalacién de sistemas operativos y mayor duracién para discusiones.
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Evaluacion e instrumento (cualitativa y formativa)

Enfoque: evaluacion cualitativa y formativa, centrada en el proceso de
aprendizaje y el desarrollo de competencias.

Criterios de evaluacién:

e Competencia técnica: capacidad para identificar fallas y seguir
protocolos (80% de aciertos en nodos correctos).

e Participacién activa: contribuciones en discusiones grupales (minimo 2
intervenciones por estudiante).

o Reflexién critica: calidad de las respuestas en el cuestionario reflexivo.

Conclusién

La implementacién de la Estrategia narrativas interactivas para el aprendizaje
técnico en el Mdédulo de Mantenimiento y reparacion de computadoras
demostré ser un éxito formativo y de participacién. Se registré un notable
aumento en la asistencia y engagement estudiantil, con una tasa de éxito
del 80% en la resolucién de escenarios técnicos simulados. Los estudiantes
no solo fortalecieron las habilidades esenciales de diagndstico y toma de
decisiones técnicas, sino que también mejoraron su capacidad de trabajo en
equipo, todo ello inmersos en un ambiente de aprendizaje gamificado.

Esta iniciativa representa una transformacion en la ensefianza técnica para el
Tecnoldgico Nacional (INATEC), abordando desafios centrales de la educacién
tradicional, como la falta de engagement y la desconexién entre la teoria y la
practica laboral.

La fortaleza de la estrategia reside en su alta adaptabilidad y su valor
estratégico:

e Transformacién del engagement: utiliza videos interactivos creados con
Stornaway.io para sumergir a los estudiantes en simulaciones laborales
inspiradas en narrativas transmedia, superando la monotonia de los
métodos convencionales. Este enfoque ludico y practico ha demostrado
incrementar la participacién y la motivacién de los estudiantes.

e Preparacion para el mundo laboral: al obligar a los estudiantes a tomar
decisiones técnicas en tiempo real y manejar escenarios complejos,
la metodologia conecta directamente el conocimiento teérico con las
demandas practicas del entorno profesional.

e Innovacion flexible y accesible: la plataforma Stornaway.io es accesible,
funciona en cualquier navegador y con infraestructura tecnoldégica
limitada (proyectores, conexiones inestables), lo que permite su
aplicacion efectiva en modalidades presencial, virtual o hibrida.
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La Estrategia de Narrativas interactivas se valida como una herramienta de
innovacién educativa escalable a nivel Institucional y Nacional.

Su aplicacion no se limita al area de computacion. La metodologia es flexible
y puede ser replicada en cualquier carrera, médulo o unidad didactica dentro
del INATEC (como Redes, Mecanica, Electricidad, o Contabilidad) que requiera
el desarrollo de competencias practicas y toma de decisiones.

Para capitalizar este éxito, el Centro Josefa Toledo de Aguerri tiene la
oportunidad de establecer una Fabrica de Contenido Interactivo (Hub)
Intercentros. Capacitando a otros maestros y maestras de diversas
especialidades en la creacion de estos videos, el centro se posicionard
como un referente en innovacién educativa, impulsando la modernizacion
del aprendizaje técnico y ofreciendo una experiencia formativa totalmente
adaptada a las tecnologias emergentes y a las necesidades del estudiante
moderno.

Lo que distingue a esta estrategia de los métodos tradicionales y otras
herramientas educativas es su enfoque en narrativas transmedia, que integran
texto, video y decisiones interactivas, inspiradas en series interactivas como
las de Netflix. A diferencia de presentaciones estaticas o simulaciones bdasicas,
recrean situaciones laborales reales, como atender a un cliente con una PC
averiada, conectando la teoria con la practica de manera directa.

La plataforma Stornaway.io destaca por su accesibilidad, funcionando en
navegadores incluso con conexiones inestables, a diferencia de herramientas
mas complejas como Adobe Captivate, que requieren mayor inversion
tecnoldgica. La gamificacién, con nodos de decisién y retroalimentacién
inmediata, motiva a los estudiantes a aprender de sus errores, superando las
limitaciones de ejercicios repetitivos o lecturas tedricas. Ademas, la estrategia
es flexible, funcionando en aulas con recursos limitados y en entornos virtuales,
lo que la hace ideal para las necesidades hibridas de INATEC.

30 TECNOLOGICO NACIONAL



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccién Innovadores

Bibliografia

e Dabbagh, N., & Kitsantas, A. (2012). Personal learning environments,
social media, and self-regulated learning: A natural formula for connecting
formal and informal learning. The Internet and Higher Education, 15(1),
3-8. https://doi.org/10.1016/j.iheduc.2011.06.002

e Gee, J. P. (2007). What video games have to teach us about learning
and literacy. Palgrave Macmillan. https://www.researchgate.net/
publication/220686314_What_Video_Games_Have_to_Teach_Us_
About_Learning_and_Literacy

e Jenkins, H. (2006). Convergence culture: Where old and new media

collide. New York University Press. https://www.jstor.org/stable/j.
cttOqgffwr

Anexos

|

ja al taller con una PC que no ice: "Mi computadora no
nciende, no hace nada, ni luce 5 primero?

Verificara fuente de poder D > Reemplazar

Stornaway.io
Pt

The world's most popular
Interactive Video

Stornaway lets anyone turn videos into conversations, scenarios and interactive
user journeys - for the web, LMS, mobile and Vit

New! Bring web content into your videos with Yoyager

o)

Interactive
Scenario Training

Personalized
Onboarding

Behavior Change &
Soft Skills Interactive Social

Trade Shows &
Events

Interactive Tours

TECNOLOGICO NACIONAL | 31



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccién Innovadores

3 et | g b .

Ty Siosarcs

Msche| Wah 20

32 TECNOLOGICO NACIONAL



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccién Innovadores

2.4. Estrategias ludicas para fortalecer el aprendizaj

en La Educacion Técnica

Nombre del docente: Mildred José Bolafios Reyes

Centro Tecnolégico: Carlos Manuel Vanegas Olivas

Carrera/especialidad: Técnico General en Agropecuario y Técnico General en
Agronomia

Médulo formativo: Cultivo de frutales y cultivo de granos bésicos

Unidad didactica: “Manejo agrondémico de cultivo de frutales”, “Siembra de
granos basicos”, “Manejo agronémico de granos basicos”

Contextualizaciéon

En el panorama educativo actual, la necesidad de innovar en las metodologias
de enseflanza es apremiante, particularmente en el ambito de la Educacion
Técnica. Este nivel formativo exige no solo la adquisicion de conocimientos
tedricos, sino fundamentalmente el desarrollo de habilidades précticas y
competencias esenciales para el entorno laboral.

La estrategia didactica se implementd especificamente en el contexto de la
formacién técnica agropecuaria. Su objetivo central es fortalecer el proceso de
enseflanza-aprendizaje en tematicas cruciales como la preparacion de suelos
y el establecimiento de cultivos de granos basicos, garantizando asi una
conexién directa entre el conocimiento de aula y las demandas productivas
del sector.

El grupo meta de esta estrategia didactica estda compuesto por un total de
120 estudiantes, con un rango de edad que oscila entre los 15 y los 48 afios,
predominando la poblacion entre los 15 y 30 afios. Estos estudiantes estan
distribuidos en cinco grupos académicos: tres de la Carrera de Técnico General
en Agropecuaria en el turno diurno, y dos de la carrera de Técnico General en
Agronomia, correspondientes al turno sabatino.

Los participantes provienen de niveles formativos de bachillerato y universitario.
Su perfil se caracteriza por poseer conocimientos previos en practicas
agricolas fundamentales, adquiridos tanto en el aula como en los espacios de
formacién practica, elementos que son esenciales en el enfoque pedagdgico
de la educacién técnica. El centro atrae a estudiantes de comunidades de
todo el departamento e incluso del departamento de Ledn, quienes eligen a la
institucion por su prestigio y el nivel de ensefianza ofrecido.
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En cuanto a los estilos de aprendizaje, si bien en el aula se identifican
perfiles visuales, auditivos y kinestésicos, la caracteristica que predomina
es la kinestésica. Para este grupo meta, la estrategia lddica implementada
es completamente novedosa. Los estudiantes fortalecen sus conocimientos
mediante el aprendizaje experiencial (aprender haciendo), aprovechando las
dindmicas Iudicas para reforzar sus saberes.

La estrategia pedagdgica fue desarrollada mediante la modalidad hibrida.
La modalidad presencial se utilizd para actividades practicas, sesiones
demostrativas y trabajo de campo, fundamentales en una carrera de
formacién técnica. La modalidad virtual, por su parte, facilité la gestion de
contenidos tedricos, el uso de recursos digitales interactivos y la continuidad
del aprendizaje, sirviendo el modelo hibrido como un puente que integra lo
mejor de cada enfoque para responder a las necesidades del estudiante.

En el Centro Tecnoldgico la infraestructura de soporte incluye un laboratorio
de computacion disponible para la ejecucidén de las estrategias ludicas.
Adicionalmente, los estudiantes utilizaron sus propios dispositivos moéviles
con acceso a internet para interactuar con los recursos digitales, garantizando
la viabilidad de las actividades. Esta estrategia educativa se enmarca en el
compromiso institucional por ofrecer una formaciéon técnica de calidad,
pertinente a las demandas del sector agropecuario y alineada con el perfil
de egreso de los Centros Tecnoldgicos. Al integrar conocimientos previos,
metodologias activas y modalidades flexibles, se busca el fortalecimiento de
habilidades técnicas, cognitivas y actitudinales que permitan a los estudiantes
desenvolverse con éxito en contextos laborales y productivos reales.

Metodologia de implementacion

La implementacion de la estrategia didactica se desarrollé a partir de un
enfoque metodoldgico, participativo, activo y centrado en el estudiante, bajo
la premisa de que el juego y la ludica constituyen estrategias efectivas para
fomentar el aprendizaje significativo en contextos técnicos.

Se disefiaron actividades Iludicas adaptadas al curriculo agropecuario,
que permitieran reforzar conocimientos técnicos mediante la experiencia,
la interaccion y la creatividad. Las actividades se realizaron en diferentes
modalidades, segun las condiciones del grupo y la disponibilidad de recursos.

El objetivo principal de esta estrategia didactica es incentivar el fortalecimiento
de los conocimientos de los estudiantes mediante la implementacién de
modalidades evaluativas y de aprendizaje no tradicionales, incorporando la
Itdica en la formacién técnica. Se busca especificamente que los participantes
demuestren habilidades técnicas, cognitivas y actitudinales al aplicar
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conocimientos agropecuarios, todo ello mediante estrategias ludicas que
favorezcan el aprendizaje significativo, el trabajo en equipo, la resolucion de
problemas y la retencién estudiantil.

El método de ensefianza-aprendizaje central de esta estrategia es la
gamificacion. Este enfoque utiliza elementos propios de los juegos para motivar
e incrementar la participacién de los alumnos. En este contexto, se aprovecha
la ludica en conjuncién con la tecnologia, un factor que actualmente capta
la atencién de los estudiantes, logrando asi capturar el interés y fomentar el
deseo de aprender en los técnicos en formacion.

Técnicas:

La estrategia se apoya en una combinacién de técnicas Iudicas y herramientas
digitales para optimizar el aprendizaje:

e Juegos didacticos tematicos: crucigramas y ruletas de preguntas,
etapas del cultivo, etc.

e Juego de roles: simulacion de roles en actividades productivas
(agricultor, técnico, comercializador) para comprender procesos y
responsabilidades.

e Competencias técnicas: actividades practicas en campo.

e Gamificacién digital: uso de herramientas como Kahoot, Wayground,
Educaplay para reforzar contenidos de manera virtual e interactiva.

Herramientas y recursos:

o Materiales fisicos: fichas didacticas, cartas de contenido, materiales de
campo, pizarra movil, tarjetas de preguntas, mapas, insumos agricolas.

e Tecnologia educativa: plataformas interactivas (Kahoot, Wayground y
Educaplay), proyectores, computadoras, y dispositivos moviles.

e Recursos del entorno: parcelas demostrativas, dreas verdes para
dindmicas al aire libre, aulas de clases y laboratorios de computacion.

e Recursos humanos: docentes guias, y lideres estudiantiles que apoyaron
el perfecto desarrollo de las actividades.

Competencias a desarrollar

La estrategia se centra en el desarrollo de una competencia general robusta,
respaldada por objetivos especificos y medibles:

Competencia general: demostrar habilidades técnicas, cognitivas vy
actitudinales para la aplicacién de conocimientos agropecuarios, mediante
estrategias Iudicas que favorezcan el aprendizaje significativo, el trabajo en
equipo, la resolucion de problemas y la retencién estudiantil.
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Competencias especificas:

Aplicacién técnica: aplicar conocimientos técnicos de manera efectiva
en contextos practicos, ya sean reales o simulados.

Colaboracién profesional: utilizar el trabajo colaborativo como
herramienta fundamental para la resoluciéon de problemas técnicos
complejos.

Comunicacion técnica: comunicar ideas y conceptos técnicos de forma
clara, creativa y adecuada al publico.

Valoracién del aprendizaje: considerar el aprendizaje como un proceso
activo, reflexivo y participativo, asumiendo una postura proactiva en su
formacion.

Participacion y aportes de los estudiantes

Los estudiantes se constituyeron en actores principales del proceso,
participando activamente en el disefio, la ejecucién y la evaluacion de las
estrategias ludicas. Sus contribuciones fueron significativas e incluyeron:

Liderazgo y facilitacién: asumir la facilitacion de los juegos en sus
respectivos grupos, lo que fomentd el desarrollo de habilidades de
liderazgo y responsabilidad.

Retroalimentacién constructiva: proporcionar retroalimentacion
constante sobre la utilidad y la pertinencia de las actividades ludicas
implementadas.

Reflexién critica: generar reflexiones criticas sobre los conocimientos
adquiridos y su aplicabilidad directa en el campo técnico profesional.

Valoracién del aprendizaje practico: considerar de manera explicita el
conocimiento obtenido mediante la practica directa y la experiencia de
campo.

Realimentaciéon

El proceso de realimentacion se caracterizé por ser continuo, formativo y
bidireccional. Al cierre de cada sesidn, se implementaron espacios dedicados

para:
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Compartir los aprendizajes clave adquiridos.

Identificar dificultades especificas y proceder a la aclaracién inmediata
de dudas.

Valorar la contribucién efectiva de las actividades lddicas al proceso de
comprension.
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e Recoger sugerencias de mejora por parte de los estudiantes.

e Fomentar un didlogo abierto entre las maestras, maestros y los
estudiantes como mecanismo esencial de mejora continua.

e Se empled un enfoque reflexivo en el cual tanto el maestro como los
estudiantes analizaban conjuntamente el impacto de cada actividad
lidica en la asimilaciéon y comprensién de los contenidos técnicos.

Para evaluar el desarrollo de las competencias, se utilizaron instrumentos de
evaluacién precisos, incluyendo rdbricas, listas de cotejo y la observacion
directa.

Resultados esperados

e Mejora en el aprendizaje significativo: los estudiantes logran
comprender y aplicar los contenidos técnicos de forma mas practica y
duradera, gracias al uso de dindmicas, juegos y actividades participativas.

e Aumento de la motivacién y el interés: los jovenes muestran mayor
disposicién hacia el aprendizaje, participando activamente en las clases
y reduciendo el ausentismo escolar.

e Desarrollo de habilidades blandas: se fortalecen competencias como
el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva, la creatividad y la
resolucion de problemas, fundamentales en la educacién técnica.

e Aumento del rendimiento académico: se evidencian mejoras en los
resultados de evaluacién, tanto en pruebas tedricas como en practicas
técnicas.

e Ambiente educativo mas dinamico e inclusivo: las estrategias
Iudicas fomentan la integracion, el respeto y la colaboracién entre los
estudiantes, creando un clima positivo en el aula.

¢ Innovacién pedagégicaenlaeducacion técnica: el uso de metodologias
Iidicas se consolida como una practica innovadora que puede ser
replicada en otras dreas y centros educativos.

La aplicacién de estrategias Iudicas en la educacién técnica ofrece un modelo
pedagdgico dindmico y participativo, que combina el aprendizaje técnico con
el juego, la creatividad y la experimentacién.

Esto permite convertir el aula en un espacio activo de descubrimiento, donde
el estudiante no solo adquiere conocimientos, sino también competencias
laborales y socioemocionales necesarias para su desarrollo integral.
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En sintesis, la propuesta aporta:

e Valoreducativo: mejora del aprendizaje y comprension de los contenidos
técnicos.

e Valoremocional: mayor motivacion, autoestimay sentido de pertenencia.

e Valor institucional: promueve innovacién metodolégica y mejora la
calidad educativa.

Conclusion

La implementacién de las estrategias lldicas en las carreras de Técnico
General en Agropecuaria y Agronomia, enfocadas en Médulos como Cultivo de
Frutales y Granos Basicos, valida un modelo pedagdgico altamente efectivo y
pertinente para la Educacién Técnica. Esta estrategia responde a la necesidad
apremiante de innovar las metodologias de ensefianza, adaptdndose al
perfil de un grupo meta de 120 estudiantes, en el cual predomina el estilo
de aprendizaje kinestésico y una preferencia por el aprendizaje experiencial
(aprender haciendo).

El éxito de la estrategia radica en la gamificacion como método central,
que utiliza el juego y la tecnologia (Kahoot, Wayground, Educaplay) en una
modalidad hibrida. Esta aproximacién no solo capturala atencién del estudiante,
sino que cumple con el objetivo de demostrar habilidades técnicas, cognitivas
y actitudinales en contextos practicos y simulados (como el Juego de Roles
y las Competencias Técnicas en campo). La implementacién promovié una
participacién activa y bidireccional, donde los estudiantes se convirtieron
en actores principales, facilitando dindmicas, ofreciendo retroalimentacién
constructiva y valorando explicitamente el conocimiento adquirido en el
campo.

Los resultados esperados confirman el impacto positivo de esta metodologia,
en sintesis, la aplicacién de estrategias lldicas en el Centro Tecnolégico Carlos
Manuel Vanegas Olivas ofrece un modelo pedagdgico dindmico y participativo
que convierte el aula y el campo en espacios activos de descubrimiento.
Esto asegura la adquisicién de conocimientos y de competencias laborales y
socioemocionales necesarias para el desarrollo integral del técnico.
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I11. fhvestigaciones Educativas

Esta presentacién resume cuatro documentos fundamentales que abordan la
vision, la aplicacién y el impacto de la educacién técnica y tecnoldgica en
Nicaragua, resaltando el compromiso ambiental y la inclusién cultural.

El primer escrito “Gestion Educativa y Revolucion Sandinista” por el
compafiero Ulises Alexander Rojas Cardenas, Director del Centro Tecnolégico
Ricardo Morales Avilés: EI INATEC como motor de transformacion técnica y
social” se centra en como la gestion educativa de INATEC, guiada por los
principios sandinistas (desde 2007), ha logrado una profunda transformacién
social en Nicaragua. Su objetivo es mostrar que la institucién ha restituido
el derecho a la Educacion Técnica gratuita y de calidad a través de bases
politicas sdlidas.

La motivacion principal es la convicciéon y mistica revolucionaria de los
educadores. Su inspiracion reside en el compromiso de usar la educacion
técnica como una herramienta de inclusidon social y reduccién de la pobreza,
formando no solo profesionales competentes, sino también ciudadanos
conscientes, con identidad nacional y responsabilidad social.

El segundo escrito “La Educacién Ambiental y Cambio Climatico Desde
Diferentes Sectores Como Puente Productivo en la Actualidad” por la
compafiera Aracely Gonzdlez Picado, Directora del Centro Tecnolégico Gral.
Augusto Nicolds Calderén Sandino, Nueva Guinea. defiende la urgencia
de incorporar la educacién ambiental y el cambio climatico como un pilar
educativo préctico en todos los sectores, mas alld del Agropecuario. Con el
propdsito de generar una cultura de sostenibilidad, fomentar la conciencia
activa y desarrollar soluciones innovadoras para la adaptacion y mitigacién del
cambio climatico en los sistemas productivos del pais.

La inspiracién nace de la crisis ecolégica global y la necesidad de proteger
la vocacién productiva de Nicaragua. La mistica se centra en convertir a los
estudiantes en “mejores moradores” del planeta, inculcando la conciencia
ambiental en su practica docente y promoviendo la busqueda activa de
soluciones a los desafios medioambientales.

El tercer escrito “La Educacion Intercultural en la Formacion Técnica y
Tecnolégica del Centro Tecnolégico Héroes y Martires de Puerto Cabezas”
por la compafiera Amelia de Jeslds Osorno Chow, Subdirectora Técnica
Docente del Centro Tecnoldgico Héroes y Martires de Puerto Cabezas.
aborda el reto de alinear la formacién técnica y tecnoldgica con la diversidad
multiétnica de la Costa Caribe Norte. Su propdsito es proponer una Pedagogia
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Intercultural como eje transversal, garamtizane odxnes educagidnté encaderatbadores
calidad que sea culturalmente pertinente e impulse el desarrollo endégeno
de la region.

El concepto clave es el didlogo de saberes, que conecta el conocimiento
técnico global con los saberes ancestrales (Miskitu, Mayagnas, Creole, etc.).
Esto fortalece la identidad cultural y la pertinencia académica a través del
uso de las lenguas maternas. Los educadores buscan que la educacién
técnica fortalezca las raices culturales y el desarrollo auténomo de la regioén,
reconociendo a la diversidad como un factor clave para el éxito formativo.

Finalmente, el cuarto escrito, “Desafios para la Decolonialidad Educativa
y Cultural,” por el compafiero Everth Joel Gonzalez Ocampo Director del
Centro Tecnoldgico Benedicto Herrera Matagalpa examina los retos de la
decolonialidad educativa en Nicaragua, el cual busca desmantelar estructuras
de pensamiento y poder heredadas del colonialismo eurocéntrico, valorando
los saberes locales e impulsando una pedagogia critica y emancipadora que
funcione como centinela para contrarrestar los mecanismos contemporaneos
de colonizacién mental (medios, redes sociales, algoritmos) y formar
generaciones conscientes y capaces de construir sociedades multipolares
que preserven la identidad nacional y la autodeterminacién.

3.1. Gestion educativa y Revolucion Sandinista: El

INATEC como motor de transformacion técnica
y social

Autor: Ulises Alexander Rojas Cardenas
Centro Tecnolégico: Ricardo Morales Avilés, Diriamba, Carazo.

Resumen:

La Educacion Técnica y Tecnolégica en Nicaragua se ha convertido en un pilar
esencial para el desarrollo social y econdmico del pais, gracias al compromiso
firme del Gobierno de Reconciliaciéon y Unidad Nacional (GRUN), desde 2007.
El Instituto Nacional Técnico y Tecnolégico (INATEC) lidera este proceso con
una visién humanista, inclusiva y basada en valores que promueven la justicia
social y la equidad. A través de una gestién educativa innovadora, se ha
logrado ampliar significativamente la cobertura territorial, mejorar la calidad
de la ensefianza y garantizar la gratuidad para todos los sectores, incluyendo
comunidades rurales, pueblos originarios y grupos vulnerables.
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INATEC no solo forma profesionales técnicos competentes, sino que también
impulsa la creatividad, el emprendimiento y la responsabilidad social,
generando un impacto real y positivo en las comunidades. Este modelo
educativo inspirador demuestra cémo la educacion puede transformar vidas y
fortalecer el futuro del pais.

Palabras clave:
Calidad, gestién educativa, innovacién, sandinista, transformacién

Keywords:
Educational management, innovation, quality, sandinista, transformation

Introduccién

En Nicaragua, la Educacién Técnica y Tecnoldgica es pieza clave del
modelo de desarrollo que impulsa el Gobierno de Reconciliacién y Unidad
Nacional (GRUN). A partir del afio 2007, cuando el Frente Sandinista retoma
el poder, consolida al pueblo presidente, promoviendo asi, la restitucién de
derechos sociales, donde la educacién gratuita, de calidad y con pertinencia,
convirtiéndose en la politica del estado nicaragliense. En este sentido, el
Instituto Nacional Técnico y Tecnoldgico (INATEC) resurge como la institucion
rectora de este proceso, responsable de la planificacion, disefio, ejecucién y
mejora continua de la oferta de educacién técnica, con un enfoque centrado
en valores cristianos, socialistas y solidarios.

El presente escrito analiza como la gestion educativa en los Centros
Tecnolégicos del INATEC, constituye el motor de transformacién técnica y
social, bajo el modelo sandinista. Examina las bases histéricas y politicas que
sustentan este modelo, los componentes esenciales de la gestidn directiva
como liderazgo, pertinencia curricular, infraestructura, formacién docente y
cercania con la comunidad, los logros obtenidos hasta ahora, los retos actuales
y las perspectivas para fortalecer ain mas su impacto. Ademas, se resalta la
importancia de la nueva Ley Reguladora del INATEC, su funcién como marco
normativo, y cdmo las politicas nacionales refuerzan el impacto positivo en el
dmbito social del pais.

Desarrollo
INATEC fue creado por el Decreto Presidencial N° 3-91del 10 de enero de 1991,
como el ente rector y regulador de la formacién profesional de Nicaragua, sin

embargo, su propdsito inicial no se desarrolld correctamente, debido a que las
politicas nefastas del neoliberalismo, utilizaron la institucion como caja chica
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de los duefios de grandes capitales y empresas, quienes saqueaban las arcas
de las instituciones para llevar a cabo supuestos procesos formativos, dentro
y fuera del pais, descuidando completamente las necesidades de formacién
técnica de los nicaragiienses, violentando su derecho a la educacién de
calidad con un modelo de privatizacién y de desigualdad.

Con el Frente Sandinista al frente en el gobierno desde el 2007, se podria
plantear que el INATEC fue refundado bajo la Ley N.* 1063, “Ley Reguladora del
Instituto Nacional Técnico y Tecnoldgico, INATEC”, que expresa sus funciones
principales: organizar, planificar, administrar, desarrollar, ejecutar, controlar y
evaluar el subsistema de educacién técnica y formacion profesional como
parte integrante del Sistema Educativo Nacional. Esto orientado a generar los
recursos humanos calificados que demanda el desarrollo socioeconémico del
pais, fomentando innovacién, uso de tecnologia educativa, TIC, creatividad,
cultura emprendedora, equidad urbana rural y justicia social, basado en un
modelo revolucionario que garantice a calidad, gratuidad y con caracter
humanista.

Desde el 2007, el GRUN ha creado politicas coherentes para la restitucion de
derechos, siendounodesuspilareslaeducaciéntécnicayformacion profesional
como herramienta de inclusién social, de empleo, de cohesidn territorial y de
reduccion de pobreza. El GRUN enfatiza en la cobertura territorial, calidad
educativa, igualdad de género, interculturalidad y participacién comunitaria;
desde el INATEC se han asumido estos lineamientos integrédndolos en las
estrategias de gestion, estructura curricular, desarrollo de infraestructura,
ampliacién de cobertura, equipamiento tecnoldgico y ampliacién modalidades
de formacién.

En este sentido INATEC, presenta en el afio 2018 el Modelo Nacional de
Educacién Técnica y Formacién Profesional basado en competencias, el cual
es la referencia normativa para todos los centros técnicos publicos y privados,
estableciendo los lineamientos para elaborar planes de estudio, materiales
didacticos, capacitacién docente, evaluacién y mejora continua. También
incorpora valores del modelo cristiano, socialista y solidario, de igual manera
planteay formaliza la metodologia de aprender haciendo, el uso de tecnologias
de la informacidn, la integracién de valores sociales, y la atencién a realidades
regionales diversas (campo, zonas rurales, pueblos originarios, etc.).

En todo este sentido de politicas gubernamentales, llenas de conviccién y de
mistica revolucionaria, los directores de centros tecnolégicos representan un
elemento fundamental entre las politicas nacionales y su aplicacion local. Su
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rol no es solamente administrativo, sino politico: deben interpretar y aplicar
los valores y politicas del modelo sandinista, movilizar recursos, articular con
comunidades y actores productivos, garantizar equidad, proteger la gratuidad
y asegurar calidad.

Tomando como guia todo lo que se ha descrito anteriormente y en particular
con la nueva Ley del INATEC que se aprobé recientemente, y que, refuerza
esta rectoria nacional, estableciendo al INATEC como la institucién rectora de
la educacion técnica en todo el pais, capaz de coordinar con otros organismos
estatales, reforzar estdndares y asegurar que los acuerdos y politicas lleguen
efectivamente a cada centro.

El liderazgo y la gestion educativa con calidad ha permitido que exista un
aumento en la cobertura territorial: avanzando desde la atencién a 25
municipios hasta 153 municipios, y de 26 centros a 72 centros tecnoldgicos
en el pais.

Se ha trabajado para que la educacién y formacién técnica llegue tanto
a las zonas urbanas como a las rurales, que incluya pueblos originarios,
afrodescendientes, mujeres, personas con discapacidad, ademas de la
incorporacién de estrategias formativas accesibles a cada sector: como
escuelas de oficio, cursos técnicos cortos, el Programa Luz y Verdad, educacién
técnica en el campo, siendo ajustados estos programas a las necesidades y
alcances de oportunidades.

Todo esto bajo un modelo curricular adaptado para responder a las
necesidades de los sectores productivos nacionales, locales y regionales. Se
priorizan las competencias, la practica, la innovacién, emprendimiento y el uso
de tecnologias.

También se ha fortalecido la vinculaciéon con empresas, cooperativas,
productores locales, municipios, de forma que los egresados tengan
empleabilidad real, y que las formaciones técnicas contribuyan al desarrollo
local y al fortalecimiento del Sistema Productivo Nacional.

Todo esto se construye de la mano con el fortalecimiento de capacidades y

habilidades de los maestros y maestras en temas pedagdgicos, metodoldgicos,
tecnoldgicos y actualizacion técnica, asi como el desarrollo de capacitaciones
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sobre identidad nacional, valores y orgullo patrio. La investigacién, seguin
Barreda (2020), es “Transformacién evolutiva en la formaciéon docente del
Tecnolégico Nacional”.

De igual manera, en este proceso de fortalecimiento entra la mejora de
infraestructura y equipamiento de los Centros Tecnolégicos a nivel nacional
y apertura de nuevos centros en diferentes regiones del pais, ampliando
de esta manera la cobertura, ofreciendo a Nicaraglienses accesibilidad
oportunidades de estudios en ambientes didacticos 6ptimos ya que se han
mejorado y modernizado los talleres, laboratorios, con equipos tecnolégicos
de acuerdo a la ensefianza técnica, que a su vez simulan ambientes de trabajo
reales. Ademas, se ha incorporado el uso de TIC, plataformas de innovacién y
herramientas digitales que complementen la formacién profesional.

La gratuidad de los estudios técnicos es un principio esencial del modelo
sandinista, para garantizarinclusion de todos los ciudadanos sin discriminacién,
como derecho humano.

La participacién de la comunidad, de estudiantes, familias, productores,
autoridades locales, se refuerza mediante consultas, mecanismos de
evaluacidn local, proyectos de impacto comunitario, programas para pueblos
originarios, etc.

Todo esto que se ha abordado hasta el momento y se traduce en Gestion
Educativa en Tiempos de Revoluciéon que ha permitido alcanzar diferentes
logros como:

U Incremento de cobertura: de menos de 30 centros en el 2007 a mas
de 72 centros tecnoldgicos; de atender de 25 municipios a atender 153
municipios; aumento notable de matricula y egresados.

O Mejora de la calidad educativa: mas pertinencia curricular, mejor
formacion docente, mayor infraestructura, uso de TIC, metodologias
activas.

U Inclusién social: pueblos originarios, mujeres, zonas rurales, personas
con discapacidad han ganado espacios de participacion, acceso y
reconocimiento.

U No se debe negar que también existen retos que se deben atendery
gestionarles adecuadamente, con el propdsito de seguir fortaleciendo
el modelo de educacion técnica.
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O Consolidar el nuevo marco legal con reglamentos concretos que
fortalezcan la rectoria de INATEC, la supervisién y evaluacién vinculante
de la calidad.

U Potenciar alianzas estratégicas con empresas, cooperativas, organismos
internacionales para innovacion, investigacion aplicada y transferencia
tecnolégica centrada en necesidades nacionales.

U Desarrollar programas especiales para zonas rurales remotas y pueblos
originarios, fomentando educacion técnica intercultural, bilingtie y con
pertinencia local.

O Intensificar la formacién docente continua con enfoque de valores,
ciudadania, identidad nacional, responsabilidad social, asi como
capacitaciones en temas de innovacion y uso de tecnologias emergentes.

U Promover el emprendimiento técnico como parte del curriculo y la cultura
institucional, vinculando al sector productivo y a los mercados locales y
regionales.

Conclusion

La gestion educativa desde el INATEC, se ejerce con compromiso
politico institucional, visiéon revolucionaria y enfoque humanista,
demostrando ser un motor real de transformacién técnica y social en
Nicaragua. Gracias a politicas estatales claras, normativas especificas,
el modelo basado en competencias, la gratuidad, y la inclusién, se han
logrado avances cuantitativos y cualitativos que han modificado la
realidad educativa del pais, reduciendo brechas territoriales y sociales,
dignificando la formacion técnica y acercandola a las comunidades.

No obstante, para sostenery profundizar estos logros, es imprescindible
enfrentar los retos presentes con planes estratégicos que anticipen
los cambios globales y locales, garanticen financiamiento sostenible,
renueven la fuerza docente con capacidades multiples, y refuercen
la participacion social. El INATEC debe seguir evolucionando para no
sélo ensefiar oficios, sino también para formar conciencia, identidad
colectiva, creatividad y responsabilidad social, de manera que cada
graduado sea agente de transformacién en su comunidad.
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3.2. LaEducacion ambientalycambio climatico desde

diferentes sectores como puente productivo en
la actualidad.

Autores:

Aracely Gonzélez Picado

Michael Josué Reyes

Gamaliel Rios Espinoza

Centro Tecnolégico: Gral. Augusto Nicolas Calderdon Sandino, Nueva Guinea.

Resumen

Este escrito trata de verificar los logros de la educacidon ambiental en las
carreras técnicas del sector agropecuario y la motivacién de estas carreras
para la insercién de temdticas enfocadas en las mismas para otros sectores
educativos fuera de la linea agropecuaria, tales como, Sector Comercio
y Servicio, Sector Industria y Construccioén, asi como, educacién primaria y
secundaria regular, al igual que, la educacién superior universitaria.

Introduccién

La educacién ambiental nace desde el afio 1970 aproximadamente, como una
herramienta para coadyuvar en el proceso de concientizacién a las personas
sobre los problemas ambientales por los que padece nuestro planeta, donde
se procuré inculcar al alumnado desde sus primeros afios escolares, buscando
asi formar mejores moradores que reconocen cudn importante es el cuidado
del ecosistema en beneficio de la comunidad actual y futura.

La educacién ambiental se configura como un proceso Pedagdgico
indispensable en la sociedad contemporanea, un medio a través del cual se
busca despertar la conciencia y adquirir conocimientos, valores y habilidades
necesarias para enfrentar los retos ambientales.

Ante la creciente crisis ecolégica que amenaza la estabilidad del planeta,
la Educacién se presenta como una herramienta y una alternativa vital para
generar un cambio profundo en las actitudes y comportamientos de las
personas.

Este ensayo argumenta sobre la implementacién efectiva de la educacién
ambiental desde la escuela hasta la comunidad, siendo un pilar fundamental
para fomentar una cultura de sostenibilidad, asegurar la preservacién de los

50 TECNOLOGICO NACIONAL



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccién Innovadores

recursos naturalesy garantizar un futuro viable para las préximas generaciones.

Ademas, genera conciencia y accion al comprender que las personas se
convierten en agentes de cambio, adoptando préacticas sostenibles y tomando
decisiones informadas en su vida diaria relacionadas con el cambio climético,
la educacion ambiental impulsa la creacion de soluciones locales y la adopcion
de tecnologias y estrategias para la descarbonizacién y la adaptacion a los
impactos del clima fomentando la innovacién, la educaciéon ambiental es el
motor que conecta el conocimiento con la accidn, habilitando a todas las
esferas de la sociedad al construir un modelo de produccién y vida que pueda
prosperar en armonia con el medio ambiente.

La educacién ambiental es un proceso mediante el cual se busca transmitir
conocimientos y ensefianzas a la sociedad, sobre la proteccién de nuestro
entorno natural, laimportancia y lo que significa el resguardo de nuestro medio
ambiente, con el objetivo de generar habitos y conductas en la sociedad, que
les permita tomar conciencia de la problematica ambiental que debemos
enfrentar.

Desarrollo

La educacién ambiental es una herramienta fundamental para los estudiantes
de los centros tecnoldgicos del Sector Agropecuario y Forestal, asi como, en
el sector Comercio y Servicio, Hoteleria y Turismo e Industria y Construccién,
para comprender y enfrentar los desafios que el cambio climatico impone a
nuestra sociedad y especialmente al Sector Agropecuario en nuestras zonas
productivas del pais, contamos con un rico potencial natural y vocacién
productiva, tanto agricola como pecuario, el cual hoy en dia es afectado
por las variaciones climatoldgicas, factor negativo que estanca e impacta la
produccién y golpea econdmicamente a los productores y consumidores, asi
como, el bienestar de las comunidades.

La educacién ambiental en la educacion técnica tiene un papel fundamental en
la formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible y la
proteccién del entorno natural. En un mundo donde los desafios ambientales
son cada vez mas evidentes —como el cambio climético, la contaminacion
y la pérdida de biodiversidad—, resulta esencial que la formacion técnica
incorpore conocimientos, valores y practicas que promuevan una relacién
armonica entre el ser humano, la tecnologia y la naturaleza.
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la educacién ambiental no solo se limita a contenidos tedricos, sino que se
integra de manera préctica en los procesos formativos. Promoviendo asi, el uso
responsable de los recursos naturales, la gestion adecuada de los desechos,
el ahorro energético y el desarrollo de tecnologias limpias que minimicen
el impacto ambiental. Asi, los estudiantes adquieren competencias que les
permiten aplicar soluciones innovadoras y sostenibles en sus especialidades.

Asimismo, la educacién ambiental fomenta una cultura de responsabilidad y
conciencia ecolégica entre los futuros técnicos, prepardndolos para actuar
con ética y compromiso social en sus lugares de trabajo y comunidades.
Esta vision integral fortalece el modelo de desarrollo humano sostenible que
impulsa Nicaragua, en consonancia con los principios del Buen Viviry el cuido
de la Madre Tierra.

De esta manera, la educacion técnica se convierte en un espacio estratégico
para la transformacion ambiental, formando profesionales que no solo dominen
su campo técnico, sino que también sean agentes de cambio, promotores de
practicas sostenibles y defensores del medio ambiente.

Todas estas modificaciones afectan el clima global regional, provocado
principalmente por la falta de concienciay la sobre explotacién de los recursos
y malas aplicaciones de las Buenas Practicas Agricolas (BPA), estas acciones
de actividad humana como la emisién de gases de efecto invernadero en
las alteraciones se manifiestan a través de fendmenos meteoroldégicos mas
extremos como sequias prolongadas, lluvias anormales e intensos y huracanes,
que afectan directamente las unidades agricolas y ganaderas.

Para los estudiantes de los centros agropecuarios y principalmente, el Centro
Tecnolégico Gral. Augusto Nicolds Calderon Sandino, entender la relacién
entre educacién ambiental y cambio climatico es esencial, la educacion
ambiental, ya que no solo brinda conocimiento sobre el cuido del medio
ambiente, sino que también promueve valores, actitudes y habilidades para
que los jévenes se conviertan en agentes de cambios en sus comunidades
y ser un ejemplo en la practica, tal y como lo estamos viendo como fruto de
los egresados de nuestros cursos y carreras agropecuarias, esto incluye las
practicas sostenibles que permiten mitigar los efectos negativos del cambio
climatico y adaptarse a las nuevas condiciones.
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En el contexto agropecuario esto significa aprender técnicas como la
conservaciéon de suelos, el manejo eficiente de los recursos acuiferos, la
diversificacion de cultivos, asocios y la agroforesteria inmersa, estas practicas
ayudan a mejorar la resiliencia de los sistemas productivos, proteger la
biodiversidad y conservar los pocos recursos naturales que hasta la actualidad
tenemos, ademas los estudiantes pueden fomentar el uso de energia renovable
y la reduccion de residuos en actividades diarias.

La formacién ambiental también debe incluir la comprensién de las politicas
nacionales e internacionales sobre cambio climatico, para que los futuros
profesionales agropecuarios puedan participar activamente en la construccién
de un desarrollo sostenible para Nicaragua, la adaptacién a los cambios
climaticos es una necesidad porque representa una oportunidad para seguir
innovando con nuevos métodos y fortalecer los sistemas productivos en la
parte agropecuaria de nuestro pais.

Conclusion

En conclusién, laeducacién ambiental no es solo unatematica, es unanecesidad
imperante para construir un futuro sostenible, estas teméticas deben trascender
la transmisién de conocimientos para construir una ciudadania consciente y
activa, capaz de tomar decisiones que promuevan la salud del planeta. Por
lo tanto, es fundamental fortalecer los esfuerzos en educacién ambiental e
insercion como una asignatura mas, donde su desarrollo sea 100% practico,
en especial que influya desde todas las modalidades de educacién, como
primaria, secundaria, educacién técnica en todos sus sectores y educacién
superior, para garantizar que las generaciones futuras hereden un mundo
habitable y saludable, a través de la conexién con la naturaleza, disefiando
soluciones efectivas a los desafios ambientales que enfrenta nuestro planeta.
Es un proceso continuo para que el ser humano y la sociedad reconozcan
su habitat y adquieran valores, habilidades y motivacién para abordar los
problemas actuales y futuros en su entorno, por tal motivo, es prioritario que
los profesores incluyan como habito en su vida diaria esta realidad, para que,
en el desarrollo de clases, actividades docentes o complementarias sea vista
como la mejor ocasién para motivar el accionar de los alumnos, basado en las
propuestas de solucién a los problemas medioambientales que se pudieran
generar como consecuencia de la interaccién e intercambio de ideas entre
docente-estudiante.
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Resumen

La Costa Caribe Norte de Nicaragua es un territorio con una rica y compleja
diversidad multiétnica. En este contexto, el Centro Tecnolégico Héroes y
Mértires de Puerto Cabezas, como entidad clave para la formacion profesional
en la region, enfrenta el desafio de alinear su curriculo técnico y tecnolégico
con las identidades culturales y los saberes ancestrales de sus comunidades.
Este articulo, enmarcado en la linea de investigacién de la pedagogia
intercultural, explora criticamente las limitaciones de los modelos educativos
tradicionales y subraya la urgencia de integrar los conocimientos, las lenguas
y las practicas comunitarias en los curriculos.

A través de un andlisis tedrico y documental, se examinan las brechas
existentes entre el conocimiento occidentalizado que domina la mayoria de los
programas y las cosmovisiones locales. Los hallazgos conceptuales sugieren
que un enfoque pedagdgico intercultural, centrado en la descolonizacién
curricular y en la implementacion de metodologias que promuevan un
didlogo de saberes, fortaleceria la identidad de los estudiantes, mejoraria la
pertinencia educativa y catalizaria un desarrollo endégeno y sostenible en la
Costa Caribe Norte de Nicaragua. Este estudio sienta las bases para futuras
investigaciones empiricas técnicas y tecnoldgicas y propone un marco para la
transformacién educativa en esta institucion especificamente.

Palabras clave:

Centro Tecnolégico Héroes y Martires, Costa Caribe Norte, Educacion
intercultural, Educaciéon Técnica y Tecnoldgica, Pedagogia intercultural,
Puerto Cabezas.
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Introduccién

La Costa Caribe Norte de Nicaragua es una regién Unica en el pais debido a
su régimen de autonomia y la pluralidad cultural de sus habitantes. Dentro de
este complejo entramado social, el Centro Tecnolégico Héroes y Martires de
Puerto Cabezas se erige como una institucion fundamental para el desarrollo
profesional y la capacitacién de jovenes y adultos.

Histéricamente, la educacién formal, incluyendo la formacién técnica, ha
operado bajo paradigmas que no siempre han dialogado de manera efectiva
con la rica diversidad cultural de los pueblos miskitu, mayagnas, sumu-ulwa
y creole que conviven en el territorio. Esta desconexiéon ha generado una
brecha entre el conocimiento impartido en las aulas de clases, las realidades
cotidianas y las necesidades de las comunidades. (Walsh, 2007).

La pedagogia intercultural emerge como un marco tedrico y practico que
orienta la ensefianza hacia el respeto, la equidad y la inclusién. Este enfoque
permite disefiar procesos educativos que vinculen los conocimientos locales
con las competencias técnicas y tecnolégicas necesarias para el desarrollo
sostenible de la regidén. No se trata de un simple ajuste curricular, sino de
un cambio de paradigma que reconoce la equidad de todos los sistemas de
conocimiento. (Lépez & Kiiper, 2020).

El propdsito de este articulo es analizar cémo el Centro Tecnolégico Héroes
y Martires de Puerto Cabezas puede integrar un enfoque de pedagogia
intercultural como eje transversal en su formacion. Se examina la importancia
del didlogo de saberes, la contextualizacion curricular y el rol de los docentes
como mediadores culturales, con el fin de proponer un marco educativo que
sea, a la vez, de alta calidad técnica y culturalmente pertinente. (Tecnacional,
2023)

Marco tedrico

Fundamentos de la pedagogia intercultural en la formacion técnica
La pedagogia intercultural va més alld del multiculturalismo, que se limita a

reconocer la coexistencia de diferentes culturas. La interculturalidad, en
cambio, postula una relacién dindmica, de intercambio y reciprocidad entre
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culturas, donde no existe una jerarquia de saberes. Aplicada a la formacion
técnica y tecnoldégica, implica un proceso de descolonizacién curricular que
cuestiona el monopolio del conocimiento occidental-cientifico como Unica via
de desarrollo (Walsh, 2007).

1.1. El dialogo de saberes

Este concepto es central en la pedagogia intercultural. En el contexto del
Centro Tecnolégico Héroes y Martires de Puerto Cabezas, el didlogo de
saberes significa situar los conocimientos técnicos globales (ej. informaética)
en conversacién respetuosa con los conocimientos ancestrales (ej. técnicas
de pesca, uso de recetas tradicionales, métodos de construccién naval
artesanal, practicas agroindustriales tradicionales). Esto valida la experiencia
del estudiante y de su comunidad como fuente legitima de conocimiento,
enriqueciendo el proceso de aprendizaje y haciendo la técnica més pertinente.

1.2. Pertinencia cultural y lingiiistica

La pertinencia es la clave de la educacion técnica y tecnoldgica en la Costa
Caribe Norte de Nicaragua. Un curriculo es pertinente si prepara a los
estudiantes para los desafios del mercado laboral y para las necesidades de
sus comunidades. Esto exige la implementacion de la Educacién Intercultural
Bilingte (EIB), no solo como asignatura, sino como un eje transversal que
utiliza las lenguas maternas (miskito, mayagnas, creole) como vehiculos de
instruccién, mejorando la comprensién de conceptos técnicos y fortaleciendo
la identidad. (Lopez & Kiiper, 2020).

1.3. El Rol del docente como mediador cultural

En la pedagogia intercultural, el docente pasa de ser un mero transmisor de
informacién a un mediador cultural. Esto requiere que el profesorado tenga
una profunda comprensién de la diversidad cultural de sus estudiantes, maneje
metodologias flexibles y sea capaz de facilitar la traduccién y conexién entre
el conocimiento técnico y los saberes locales. La formacion docente en este
campo es, por tanto, una inversion critica.

Materiales y métodos

La investigacion se enmarca en un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo),
para combinar datos numéricos con percepciones y significados culturales.
Se realizé un analisis tedrico y documental orientado a construir un marco
conceptual aplicable al Centro Tecnolégico Héroes y Mértires.

Fases del proceso metodolégico
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e Fase 1. recopilacion de fuentes. Se analizaron registros académicos y
hojas de matricula de estudiantes de diversas etnias y carreras técnicas.

e Fase 2: andlisis temético. La informacion fue organizada en categorias
como “didlogo de saberes”, “descolonizacion curricular”, “formacién
docente” y “relevancia socio-cultural”.

e Fase 3: sintesis y construccién conceptual. Los hallazgos se
sistematizaron en un marco tedrico que orienta futuras investigaciones
de campo.

Instrumentos utilizados:

e Encuestas a 100 estudiantes de distintas etnias y carreras.

e Entrevistas semiestructuradas a 25 docentes de la educacion técnica y
tecnoldgica del centro tecnolégico héroes y martires de puerto cabezas.

e Cuestionarios a 2 autoridades del Centro Tecnoldgico.

e Observacion directa en aulas, talleres de textil, informéatica, cocina y
gastronomia, mecanica naval y ebanisteria.

e Andlisis comparativo entre pedagogia tradicional y pedagogia
intercultural.

Criterio de seleccion y mayor impacto

El criterio de seleccion fue intencional, dado que los participantes son actores
directos del Centro Tecnoldgico Héroes y Martires de Puerto Cabezas en la
aplicacion de la pedagogia intercultural.

El criterio de seleccion asegurd la inclusiéon de voces de los diferentes grupos
étnicos (Miskitu, Mayagnas, Creole), en las distintas areas técnicas. El mayor
impacto obtenido por la investigacion fue la validacion de la educacion
técnica como un proceso que integra identidad cultural, pertinencia lingdistica
y vinculo comunitario, confirmando que la pedagogia intercultural no es un
accesorio, sino un requisito para el éxito de la formacién técnica en la Costa
Caribe Norte de Nicaragua. (Consejo Regional Auténomo del Caribe Norte,
2021).

Resultados

El andlisis conceptual y el trabajo de campo revelaron una tensién significativa
entre la misién de desarrollo técnico del Centro y la necesidad de responder a
larealidad multiétnica de la CCNN. Si bien existe conciencia sobre la diversidad,
laimplementacion de la pedagogia intercultural presenta importantes brechas.
(UNIAV, 2024).
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Desafios principales

Curriculo monocultural y descontextualizado:

Percepcion estudiantil (encuesta 3): un 68% de los estudiantes percibe
que los contenidos técnicos incluyen “muy poco” o “a veces” los saberes
tradicionales. Esto sugiere que los programas de estudio a menudo
no incorporan los saberes ancestrales ni las tecnologias locales, lo
que genera una desconexidn entre lo que se ensefia en el centro y la
realidad productiva de las comunidades.

Observacion directa: en talleres como Informatica y Mecénica Naval,
el material didactico y las referencias de estudio provienen casi
exclusivamente de fuentes universalizadas o “occidentalizadas”, sin
ejemplos locales o regionales. (Walsh, 2007).

Formacion docente limitada:

Percepcion docente (encuesta 2): solo el 40% de los docentes ha
recibido capacitacion formal especifica en pedagogia intercultural,
segun las entrevistas. Esta falta de capacitacién impide que los docentes
actien como verdaderos mediadores culturales, obstaculizando su
capacidad para facilitar el didlogo entre los diferentes sistemas de
conocimiento y el manejo de la EIB.

Materiales didacticos y EIB insuficiente:

Autoridades (Encuesta 1): las autoridades indicaron que los recursos
(materiales y financieros) para una educacién intercultural efectiva
estdn “parcialmente” disponibles, lo que se traduce en una escasez
de recursos educativos bilinglies y disefiados con una perspectiva
intercultural, dificultando la ensefianza en lenguas maternas (Miskito,
Mayagna, Creole).

Oportunidades y propuestas para el Centro Tecnolégico

1.

Integracion de saberes locales y regionales:

El curriculo del tecnolégico puede enriquecerse al incorporar conocimientos
ancestrales. Por ejemplo:

En el Sector Agroindustria, integrar técnicas y métodos tradicionales
ancestrales de siembra y procesamiento de cultivos.

En Sector Comercio y Servicio, Hoteleria y Turismo, formalizar el estudio
de recetas y practicas culinarias caribefias (Creole/Miskitu) como base
de la oferta gastronémica.
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e EnInformatica, desarrollar aplicaciones que ayuden a preservar lenguas
y relatos orales, junto con conocimientos modernos de desarrollo de
software.

2. Educacioén Intercultural Bilingiie Transversal:

e Percepcién estudiantil (Encuesta 3): un alto porcentaje de estudiantes
manifesté que les resulta “mas facil aprender” cuando las explicaciones
incluyen elementos de su cultura o idioma materno. La implementacién
de la ensefianza en espafiol y en lenguas maternas (Miskitu, Mayagna y
Creole) no es solo una cuestiodn cultural, sino que mejora la comprensién
técnica y la pertinencia.

3. Aprendizaje basado en proyectos comunitarios (ABPC):

e Fomentar metodologias activas donde los estudiantes del Centro
Tecnolégico resuelvan problemas reales de sus comunidades,
utilizando tanto el conocimiento técnico-tecnoldégico como el saber
local. Por ejemplo, la construccién de sistemas de purificacion de agua
o la creacién de plataformas de comercio electrénico para productos
artesanales, involucrando a lideres y ancianos comunitarios.

4. Valoracion de la cosmovision:

e Se debe promover un enfoque que considere la cosmovisiéon de cada
pueblo en la aplicacién de las tecnologias. Esto implica comprender
cémo las herramientas tecnoldgicas y las practicas técnicas pueden
servir para fortalecer las tradiciones (ej. Ebanisteria en la construccién
de cayucos tradicionales o casas locales) y no simplemente para
reemplazarlas.

Discusién

Los resultados obtenidos demuestran que la pedagogia intercultural es un
componente clave para lograr una educacion técnica y tecnoldgica pertinente
y efectiva en la Costa Caribe Norte de Nicaragua. Aunque el sistema educativo
ha fortalecido las competencias técnicas, aun persisten brechas significativas
en la adaptacion curricular y la formacién docente, lo que refleja un modelo
educativo que no siempre responde a la diversidad cultural y lingUuistica de los
estudiantes. Esta desconexion limita la apropiacion del conocimiento y reduce
el impacto del aprendizaje en los contextos comunitarios.

La adaptacién curricular se posiciona como un aspecto fundamental para
transformar la ensefianza técnica. La integracion del Aprendizaje Basado en
Proyectos Comunitarios y la Educacién Intercultural Bilinglie (EIB) representa
una estrategia efectiva que permite a los estudiantes aprender desde su
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lengua y cultura, aplicando sus conocimientos a la soluciéon de problemas
reales en sus comunidades. Este enfoque no solo mejora la retencion del
aprendizaje, sino que también refuerza la identidad y la motivacion de los
jovenes, alineando la formacién con las dindmicas socioculturales locales.
(Lépez & Kiiper, 2020; Tecnacional, 2023).

Por otro lado, la formacién docente se destaca como el desafio més urgente.
Los educadores son el vinculo entre el curriculo y la realidad del aula, por lo
que es esencial capacitarlos en pedagogia intercultural para que reconozcan,
valoren y promuevan la diversidad cultural. De esta manera, la educacién
técnica en el Centro Tecnolégico Héroes y Martires de Puerto Cabezas no
solo impulsa el desarrollo de competencias profesionales, sino que también
fortalece la cohesion social, la preservacion de las raices culturales y el
desarrollo sostenible de la Costa Caribe Norte. (Walsh, 2007)

Conclusion

La pedagogia intercultural constituye un pilar esencial para el desarrollo
sostenible de la Costa Caribe Norte de Nicaragua, al integrar el conocimiento
técnico universal con los saberes ancestrales locales. Este enfoque fortalece la
identidad cultural de los estudiantes del Centro Tecnolégico Héroes y Martires
de Puerto Cabezas, permitiéndoles convertirse en agentes de cambio capaces
de innovar y resolver problemas desde su contexto comunitario. Ademas,
garantiza la pertinencia de la oferta académica, al incorporar la diversidad
cultural y linglistica de los pueblos indigenas y afrodescendientes en las
distintas areas formativas. (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua,
2006; Tecnacional, 2023)

Sin embargo, persisten desafios importantes como la creacion de materiales
didacticos adaptados a las lenguas locales, la formacion continua del
profesorado en pedagogia intercultural y la participacion activa de lideres
comunitarios. Superar estos retos consolidard al centro como un referente
en educacién técnica con enfoque intercultural, promoviendo una formacion
integral que combine competencias tecnolégicas con valores culturales, y que
contribuya al desarrollo auténomo y sostenible de la regién. (UNIAV, 2024).
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3.4 Desafios parala decolonialidad educativa y cultural

Autor: Everth Joel Gonzalez Ocampo
Centro Tecnolégico: Monsefior Benedicto Herrera, Matagalpa.

Resumen

El texto examina los retos de la decolonialidad educativa y cultural desde la
experiencia nicaragliense, partiendo de los avances del Sistema Educativo
Nacionaly del proyecto sandinista que garantiza educacién gratuita e inclusiva.
Seflala que la decolonialidad busca desmantelar estructuras de pensamiento
y de poder heredadas del colonialismo eurocéntrico, valorizando saberes y
cosmovisiones locales frente a influencias externas. Propone una educacion
que aprenda y desaprenda, que actualice curriculo, metodologias y evaluacion
para fomentar una pedagogia critica y emancipadora. Ademas, alerta sobre
los mecanismos contempordneos de colonizacion mental, religion, medios,
redes sociales, mercado y algoritmos; que uniformizan gustos y limitan
el pensamiento critico. Sostiene que la pedagogia decolonial debe ser
planificada, con indicadores de logro claros, y funcionar como centinela para
anticipar y contrarrestar las maniobras del poder hegeménico mundial.

Finalmente, plantea la importancia de la educacién emancipadora, como
instrumento para formar generaciones conscientes, fuertes y capaces de
construir sociedades multipolares que preserven identidades culturales y la
autodeterminacién, sobre todo mantener viva la lucha de nuestros héroes
nacionales; y que, desde los procesos de formacion cientificos, tecnoldgicos,
de valores humanos; también son una herramienta de lucha para el desarrollo
y del despertar de la conciencia de los pueblos.

Palabras clave:

Antiimperialismo, cultural, decolonialidad, desarrollo, despertar conciencia,
educacién, identidad nacional, pedagogia emancipadora.

Keywords:

Anti-imperialism, cultural, decoloniality, development, education, emancipatory
pedagogy, national identity, awakening consciousness.
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Introduccién

Este documento aborda los desafios de la decolonialidad educativa y cultural
desde la experiencia nicaragliense, tomando en cuenta los avances del
Sistema Educativo Nacional y el proyecto sandinista que garantiza educacion
gratuita e inclusiva. Presenta la decolonialidad como la necesidad de
cuestionar y transformar las estructuras de pensamiento y poder heredadas
del eurocentrismo para valorar saberes y cosmovisiones locales.

Por tanto, la pedagogia decolonial debe enfocarse en una planificacion
con indicadores claros y funcionar como un centinela capaz de anticipar y
contrarrestar las maniobras del poder hegemédnico imperial. El objetivo es
ofrecer propuestas concretas que articulen formacién cientifica, tecnoldgica
y en valores humanos con la preservacién de identidades culturales y la
autodeterminacion.

En suma, este texto plantea la educacién emancipadora como herramienta
decolonial, para forjar generaciones criticas, resilientes y comprometidas con
la construccién de sociedades mas justas y multipolares, y con la memoria
viva de los héroes nacionales, en la lucha permanente, desde una educacién
para la paz.

El presente texto estd inspirado en la necesidad de la mejora continua desde los
espacios formales de educacién, instruccién, desempefio practico o reflexion,
sabemos que son muchos los avances, que se han logrado desde nuestro
Sistema Educativo Nacional de Nicaraguay los continuos esfuerzos que desde
los cimientos del Proyecto histérico del Frente Sandinista; es una prioridad
sine qua non, porque el pan de la ensefianza llegue a todos los sectores del
pais; sin discriminacién o condicionantes excluyentes de cualquier indole, y
que desde el enfoque revolucionario, antepone a las personas como centro
del desarrollo humano, la educacién como pilar del desarrollo que trastoca,
los ambitos, econdmicos, productivos, culturales, sociales, ambientales,
soberania e identidad nacional y autodeterminacion, entre otros.

Sobre todo, de la educaciéon como proyecto restituido en la segunda etapa de
la Revolucién Popular Sandinista, es incluyente, para personas de todas las
edades: desde nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

La educacién y la decolonialidad cultural buscan, desmantelar las estructuras
del pensamiento y poder impuestas por el colonialismo occidental, el cual
esta enquistado en distintos espacios, escenarios sociales y culturales, por
lo tanto es un mal que enfrentar y la Unica forma de lograrlo, es asumir el
deber y en un hacer permanente, continuo e incisivo; promoviendo una
educacién que reconozca y dignifique las cosmovisiones y saberes locales
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frente al eurocentrismo predominante e influencias estadounidenses; que
en su plan avasallador y de agresiones camufladas con su Unico objetivo de
dominar y someter a los pueblos del mundo; aqui esta el desafio continuo y
de lucha en todos los campos, principalmente desde las acciones educativas
que incidan en una formacién desde y para la vida con conciencia critica y
autodeterminacion.

La educacién y decolonialidad, se sitdan en un tiempo cronoldgico y gradual;
en el aprender y desaprender, tomando en cuenta los nuevos paradigmas del
pensamiento, que genere los cambios con beneficios mas justos y equitativos;
en este orden Argtiello A. (2015), analiza que desde la propuesta de educacion
decolonial de Mignolo W., afirma lo siguiente:

Es un proceso itinerario de refundacion epistémica a partir de los sentidos
simbdlicos, ancestrales y populares, presentes en toda comunidad humana,
desde una mirada al reverso de las hegemonias y las oficialidades. Se trata,
de un paradigma-otro de pensamiento desde la historia de la colonialidad
(Arguello, 2019, pp.87).

Refiriéndose a la importancia de la educacién en el cambio de vida de las
personas, en un contexto de lucha por la libertad e igualdad; el gran lider
del pueblo sudafricano Nelson Mandela afirma “La educacién es el arma
mas poderosa para cambiar el mundo”, esta maxima, implica transformar, las
acciones practicas del proceso de aprendiencias, el curriculo actualizado y
contextualizado, la metodologia y la evaluacion para fomentar una pedagogia
critica y emancipadora, que impulse la motivacion, actitudes y aptitudes en
docentes y estudiantes como sujetos de cambio, vinculado a los espacios de
la familia y la comunidad.

Lo que conlleva a la creacion de espacios, para la emergencia de aprendery
desaprender, de formas propias de ser, saber y convivir, que logren identificar
desde su comprension légica; los mecanismos y simbologias de dominacion
colonial que todavia perduran a lo largo de los afios, impuesta por elementos
sublimes como la religion, los medios y redes sociales, el mercado, las noticias
falsas o programas o series del momento, que lo Unico y afondo tienen como
fin, el adormecimiento de las mentes de las generaciones actuales y venideras.

Deigual manera, naturalizando el menosprecio de relaciones de las sociedades
de otros continentes y regiones no necesariamente europeos, asi lo relaciona
Desousa, (2018).

Desde el siglo XVIII, sobre todo con la llustracién, en el eurocentrismo se fue

afirmando la mitolégica idea de que Europa era preexistente a ese patron de
poder, que ya era antes un centro mundial del capitalismo que colonizé al
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resto del mundo y elabord por su cuenta y desde dentro la modernidad vy la
racionalidad y que, en esa calidad, Europa y los europeos eran el momento
y el nivel més avanzados en el camino lineal, unidireccional y continuo de la
especie. Se consolidé asi, junto con esa idea, otro de los nucleos principales
de la colonialidad/modernidad eurocéntrica: una concepcion de humanidad
segun la cual la poblacién del mundo se diferenciaba en inferiores y superiores,
irracionales y racionales, primitivos y civilizados, tradicionales y modernos
(Desousa, 2018, pp.69).

Logrando como consecuencia un proceso de castracién de, los motivos,
razones y animos de luchas de los pueblos que histéricamente han sido
oprimidos, y pero aun incorporan el dogma religioso somo o seremos pobre
0 viviremos a como se pueda porque “ Dios asi lo decide” anteponiendo un
encierro mental (colonizacion mental y espiritual) para establecer de forma
perpetua los mecanismos de explotacion dominacién colonial modernizados,
segln la talla y medida de las nuevas generaciones, entronizando las
diferencias de clases, ante lo que desde, los proceso formativos y de valores
humanos; se debe abolir de las mente y de la accion.

En Nicaragua contamos con un Proyecto Revolucionario Sandinista, que
garantiza la educacion gratuita, sin exclusién ni discriminacién de clase,
garantizando una base y punto de partida, para luchar contra cualquier lastre
de clasismo y menos precio. Siendo la igualdad y solidaridad como banderas
de luchas permanentes y en constante evolucién y fortalecimiento de la
conciencia de un pueblo libre y soberano.

Precisamente la visién decolonial, convertida en un aprendizaje practico para
la vida, que tendra como fruto de la condicién humana, una actitud critica,
con un pensar y hacer decolonial, que permita enfrentar, desde el contexto
educativo ante el avasallo imperial y los controladores de la hegemonia
mundial y enemigos de la humanidad.

Es desde cada espacio educativo formal, al que los protagonistas tienen
acceso, como: la escuela primaria, centros de secundaria, centros
tecnoldgicos, universidades, donde cada dia y cada afio albergan y atienden
a cientos de miles de nifios, adolescentes, jévenes y adultos, con quienes, de
manera directa, los docentes y personal directivo interactlan, en los espacios
de clases, en los eventos, culturales, tecnolégicos, artisticos deportivos, de
entretenimiento, entre otros.

Es ahi, el momento propicio para trabajar con los estudiantes, acciones
pedagdgicas, que enrumben al despertar de la conciencia y robustecer la
autoestima, basados en el amor propio como principio de fortaleza interior
y de précticas solidarias con sus semejantes, que permita la valoracion del
patriotismo, colectivo, como principio individual y colectivo, cristalizdndose,

66 TECNOLOGICO NACIONAL



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccién Innovadores

de forma genuina, el sentido y compromiso de identidad nacional, y de
autodeterminacién,logrando desmontar, el falso universalismo del pensamiento
occidental, cuyo propdsito es eliminar el contexto cultural y politico de
produccién y reproduccion del conocimiento, logrando como consecuencias
la descontextualizacién, original de los pueblos en vias de desarrollo, es aqui
donde, debe ser determinante e incisiva la metodologia de la educacion que
transforma con una pedagogia liberadora y en evolucién, porque la lucha de
descolonizacién es permanente, que fortalece los procesos de produccién de
los conocimientos, de fortalecer la fuerza espiritual e ideoldgica ; del interior
de cada persona y ademas que es un baluarte, una poblacién preparada para
el desarrollo con sus propias lineas y directrices del pais, como pueblos libres
y soberanos.

La propuesta pedagdgica decolonial, debe estar asegurandose de los
elementos que les facilite identificar las trampas de la colonizacion mental,
a través de agentes externos, que anteponen como anzuelo: los medios de
comunicacion, las redes sociales, y algoritmos que esclavizan y aceptados
con plenitud, dandole sentido a la existencia, a un punto tal que; esos
algoritmos nos conocen més a nosotros, que nosotros asi mismos; saben lo
que nos gusta, lo que no nos gusta y lo que le da sentido a la existencia,
reduciendo el nivel y motivo de conexidén neuronal, reduciendo la capacidad
del pensamiento critico o de revisar un libro y una simple lectura, que permita
reflexionar e interpretar el entorno del contexto que nos rodea; nos limitan
conocer a nuestro ser exterior y nuestro ser interior, o la supraconciencia.

Al colonialismo cultural y mental, le sumamos ofertas en avalanchas de
entretenimientos; que caen a sorbo y como confites del infierno embriagan,
gustos, tendencias, preferencias de consumo o euforias de moda, con
agendas y motivaciones externas creadas precisamente, para la dominacién;
arquetipadas por actores, pensadores, Ceo y operadores alfiles de las
potencias imperiales Estadounidense y Europea con aguijones afilados y
mecanismos imperiales modernizados y adaptados al contexto; cuyos duefios
representa al modelo unipolar, capitalista, neoliberal y colonial modernizado
y alimentado por ideologias neofascistas, neonazis, racistas, violentos
clasicistas, sionistas asesinos, pregonando, que por orden divina son raza
superior y que por eso deben exterminar a los palestinos donde ya han
asesinado a mas de 70 mil personas en sus mayoria nifios, y todavia desde las
iglesias repiten Dios bendiga a Israel.

Cayendo en “anomia”, como lo plantea el célebre socidlogo Pierre Bourdieu,
refiriéndose a las personas, al no hacer nada ante una injusticia o sufrimiento
de parte de un sector de la sociedad; y mientras tanto la otra parte como
simples observadores y perdida del humanismo, por ejemplo, naturalizando
la matanza en gaza, y si alguien dice o piensa algo contra esta barbarie de
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matanza y carniceria humana, seria abominable y serd castigado por Dios,
en vista de que los asesino sionistas son un pueblo santo” elegido por Dios”
y el que hablara mal de ellos serd castigado; en tanto este es un ejemplo
vivo de colonizacién mental; y naturalmente oxigenados por estratosféricas y
billonésimas inversiones econdémicas y tecnolégicas, que trastocan los &mbitos
culturales, emocionales, sociales, ambientales, politicos y religiosos, donde se
incorporan agentes disfrazados de benevolentes hacedores del bien, pero
como su fin justifica los medios, no les importa invertir tiempo y recursos que
a borbollones tengan que dispersar, todo con las metas de manipular mentes,
cuerpos y almas, personas de todas las edades y hasta los no nacidos, pero
que pronto serdn los nuevos nifios y consumidores en potencia del material
opulente al acceso y la vista de todo el mundo.

En esta reflexion podemos decir, pensar o creer, que es grande el poder
colonizador, sin embargo, es mas grade y firme pensar y creer que podemos
lograr las mentes fuertes con conciencia despierta, cuerpos fuertes y nutridos
con los elementos, que propicien unas vitaminas reales. Y la Unica forma de
lograrlo, es a través de procesos educativos emancipadores, y desde el cual
sus actores estén conscientes, que el poder hegeménico mundial unipolar
colonizador y manipulador enemigo de la humanidad.

Parece un enemigo invisible, pero en realidad es visible, en la medida que,
contribuyamos a que la sociedad abre los 0jos, y logre ganar la batalla desde los
avances culturales, tecnolégicos, politicos-ideoldgicos, cientificos y educativos,
acompafados, de forma genuina, por una pedagogia para la decolonialidad:
fortaleciendo pilares como, el saber, el ser, el estar, el crear, recrear e innovar,
cuestionar critica y autocriticamente, e intercambiar experiencias nacionales
e internacionales, que como grano de arena cada accidn construye las bases
de un mundo multipolar, sin perder o debilitar nuestras propias cosmovisiones
culturales, lineas del desarrollo, de luchas revolucionarias y emancipadoras, o
de convicciones unicas, que son parte del alma de cada regidn, pueblo o pais
inspirada en sus héroes y martires, cuyas gestas siguen vivas; contribuyendo
a salir de la inercia heredada de las costumbres.

Segun Diaz M. (2010), da significado a la necesidad, de una pedagogia
en clave decolonial, partiendo de una comprensién critica de la historia,
reposicionamiento de la practica educativa de naturaleza emancipadora y
descentramientos de las perspectivas epistémicas colonial modernizadas,
pero con sus mismos orines ambiciones de dominacion; abriéndose a otras
perspectivas del saber, que afecten no solo a los contenidos susceptibles de
ser sefialados, sino también sus metodologias y apuestas didacticas (pp. 221).
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Al referirnos que se debe establecer como un axioma emergente; la pedagogia
con enfoque decolonial; estamos haciendo énfasis a una planificacion
educativa pensada no improvisada, asi mismo enfocada con indicadores que
permitan, logros de aprendizajes significativos, que se puedan medir en el
espacio y tiempo y que los resultados los sientan y expongan sus propios
actores.

Por tanto, es un desafio emergente, inexorable y necesario que, desde
la formacién decolonial y cultural, las acciones educativas deben estar
enrumbadas como centinelas que permita anticipar las fortalezas y destrezas
en la comunidad educativa, para estar preparados con antelacién en el
mediano y largo plazo; para enfrentar las maniobras de los controladores
imperialistas, sus objetivos siguen siendo los mismos pero que adaptan sus
mecanismos a los contextos cambiantes.

Los actuales controladores del hegemdn mundial, imperialistas y capitalista,
dejaran de ser un peligro y un enemigo fuerte; en la medida que la educacion
emancipadora y decolonial, forme a las generaciones actuales y venideras;
que garantice esas capacidades para enfrentar, defender y triunfar en una
sociedad justa y multipolar.

Conclusion

La decolonialidad educativa y cultural, es un desafio inevitable y necesario que
nos obliga a los docentes, comunidad educativa y gestores de la educacion
en todas sus modalidades a visibilizar desde el hacer, acompafiado de una
reflexion permanente y multidimensional que exige las politicas publicas
coherentes, donde el centro del desarrollo es el ser humano, mediante una
formaciéon docente comprometida y participacion comunitaria, esta para
ser efectiva, debe combinar cambios estructurales en el sistema educativo
con practicas pedagdgicas que dignifiquen saberes locales y promuevan
pensamiento critico frente a los mecanismos contemporaneos y modernos
de dominacién imperial y de paises colonizadores; estando claros de que no
vienen navegando en carabelas por el mar del norte; sino que llegan en la
inmediatez del tiempo modernizado usando tecnologia de punta y de dltima
generacion. La educacion desoccidentalizada, dejara de ser reproductora de
hegemonias y se convertird en una fuente real de emancipacién cultural y
social, asegurando formar ciudadanos conscientes y capaces de construir
alternativas nacionales y globales mds justas.
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La Antologia de Maestras y Maestros Innovadoras del Instituto Nacional
Técnico y Tecnoldgico (INATEC) se consolida como un testimonio vivo del
compromiso con la excelencia y la pertinencia en la Educacion Técnica y
Tecnoldgica de Nicaragua.

Esta antologia subraya una vision pedagdgica que trasciende la simple
transmisién de conocimientos, enfocdndose enlainnovacién activa a través de
la resolucion de problemas reales. Las estrategias didacticas documentadas
demuestran una notable capacidad de los maestros y maestras para
convertir las limitaciones de recursos en fortalezas creativas, e incorporar
de manera estratégica la gamificacion, las herramientas digitales para
potenciar el engagement, desarrollar competencias técnicas, econémicas y
socioemocionales esenciales.

A nivel de investigacion, la Antologia valida el modelo de gestién educativa
sandinista del INATEC, que ha logrado una significativa transformacion social
mediante la restitucion del derecho a la Educacién técnica gratuita y de calidad,
al mismo tiempo que promueve la sostenibilidad ambiental y la pertinencia
intercultural a través del didlogo de saberes en regiones diversas. En Ultima
instancia, esta publicacion no solo visibiliza las buenas practicas docentes,
sino que cimenta un modelo educativo dindmico, inclusivo y sostenible, que
forma profesionales competentes, conscientes y activamente comprometidos
con el desarrollo productivo y social de su entorno.
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modernas y el acompafiamiento estudiantil, enfocada en el

desarrollo integral y la inserciéon laboral de los alumnos.
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Rojas Cardenas, Ulises Alexander

Licenciado en Finanzas. Posee titulos técnicos
en Docencia de Educacion Técnica y Formacién
Profesional, en Contabilidad y en Higiene
y Seguridad Industrial. Ha realizado cursos
especializados en Gerencia de Empresas y
Desarrollo de Proyectos con Metodologias
Agiles. Participé activamente en plataformas
de innovacién y tecnologia, destacdndose en
Hackathon Nicaragua durante los afios 2020, 2021y 2022, obteniendo en
este Ultimo el segundo lugar en la categoria Avanzado.

Cuenta con mas de tres afios de experiencia en la formacién profesional
y actualmente desempefia el cargo de Director del Centro Tecnolégico
Ricardo Morales Avilés, Diriamba.

Bodden Robert, Cornelia Jemaima.

Licenciada en Informatica Administrativa por
la Universidad de la Regiones Autdnomas de
la Costa Caribe Nicaragiense, URACCAN.
Licenciada en Derecho por la Universidad,
Bluefields Indian & Caribbean University, BICU
recinto Bilwi. Técnico Especialista en Docencia
delaEducacién Técnicay Formacion Profesional
por el Instituto Nacional Técnico y Tecnolégico
INATEC. Finalista del Técnico Especialista en
Tecnologia Educativa por el Instituto Nacional
Tecnoldgico INATEC. Master en Gestidon y
Politicas Publicas por la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
Recinto Universitario Rubén Dario. Area del Conocimiento Ciencias
Sociales y Juridicas, UNAN MANAGUA. Posee estudios de diplomado en
Educacién en linea por Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
Recinto Universitario Rubén Dario, UNAN MANAGUA. Diplomado en
Comunicacion, Experimentacién y Aprendizaje en Liderazgo, por la
universidad de los Andes Colombia, Docente de Educacién Técnica y
Formacion Profesional con 17 afios de experiencia.
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Osorno Chow, Amelia de Jesus.

Licenciada en Sociologia con Mencién en
Autonomia por la Universidad de las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiense,
URACCAN, Técnico Especialista en Docencia de
la Educacion Técnica y Formacién Profesional,
Técnico en Administracién de Empresas y finalista
del Técnico Especialista en Tecnologia Educativa
por el Instituto Nacional Tecnoldégico INATEC;
Estudiante activa de la Maestria en Gestién y
Politicas Pdblicas por la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua Recinto Universitario
Rubén Dario. Area del Conocimiento Ciencias
Sociales y Juridicas, Unan Managua, Subdirectora Técnica Docente del
Centro Tecnoldgico Héroes y Martires de Puerto Cabezas.

Bans Thimpson, Alexander

Técnico General en Cocina y Gastronomia
por el Instituto Nacional Tecnoldgico,
INATEC. Técnico Especialista en Docencia de
Educacién Técnica y Formacion profesional
por el Instituto Nacional Técnicoy Tecnoldgico,
INATEC. Finalista del Técnico Especialista
en Tecnologia Educativa por el Instituto
Nacional Tecnoldgico INATEC. Actualmente,
docente del Técnico General en Cocina y
Gastronomia del Centro Tecnoldgico Héroes
y Martires Puerto Cabezas, estudiante activo

de la Licenciatura en Pedagogia Alternativa Comunitaria por la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua Recinto Universitario Rubén Dario. Area
del Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas, Unan Managua.

TECNOLOGICO NACIONAL | 75



Antologia de Maestras, Maestros y equipos de Direccién Innovadores

Gonzalez Picado, Aracely

Licenciada en Contabilidad Publica vy
Auditoria por la Universidad Martin Lutero,
Master en Administracion, Politicas Publicas
y Desarrollo Local por la Universidad
UNAM Managua. Técnico Especialista en
Docencia de Educacién Técnica y Formacién
Profesional por el Instituto Nacional Técnico
y Tecnolégico. Actualmente Directora del
Centro Tecnolégico Gral. Augusto Nicolas
Calderdn Sandino, Nueva Guinea.

Reyes, Michael Josué

Licenciado en Ciencias de la Educacién
con Mencién en Inglés, por la Universidad
de las Regiones Auténomas de la Costa
Caribe Nicaragliense URACCAN. Técnico
Agropecuario por el Instituto Nacional Técnico
y Tecnolégico. Especialidad en agricultura
orgdnica, FAO. Cursando la Carrera de
Técnico General en Agronomia. Actualmente,
maestro de secundaria a distancia MINED y
coordinador de turno Centro Tecnoldgico
Gral. Augusto Nicolds Calderén Sandino,
Nueva Guinea.
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Rios Espinoza, Angel Gamaliel

Licenciado en Ciencias de la Educacién
con Mencién en Historia, por la Universidad
de las Regiones Auténomas de la Costa
Caribe Nicaragtiense (URACCAN). Master
en Didactica de la Educacién de la
Universidad Martin Luther King Jr (UENIC).
Especialista en Disefio curricular, de la
Universidad de Occidente (UDO). Formacién
de competencias para la empleabilidad,
desarrollado por el organismo OIT. Diplomado
del Sistema Autonémico Regional SEAR, de
la universidad (URACCAN). Actualmente, se
desempefia como Subdirector técnico Docente del Centro Tecnoldgico Gral.
Augusto Nicolds Calderén Sandino, Nueva Guinea.

Gonzalez Ocampo, Everth Joel

Licenciado en Sociologia Universidad
Nacional Casimiro Sotelo Montenegro
(UNCSM), Master en Docencia Universitaria
(UNCPGGL), Master en Direccion de
Empresas y Gestion de Proyectos, en la
Universidad European Business School
EUDE, Doctorado en Educacion Superior
con Mencién en Gestién de Calidad (UPAN).
Especializaciéon en Miradas, Sentido vy
Pedagogia para Educar desde la Vida por
el Instituto Interamericano de Republica
de Panama, Especializacion en Liderazgo J
de educacion, recibido en la Universidad Ciudad del Saber Replblica de
Panama y republica de Chile, coordinado por la UNESCO, Especializacion de
Demografia de Poblacion y Desarrollo (UNP), Especializacion en Educacion
y Liderazgo; Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua. Diplomado en
Desarrollo Econémico local (UNITEC), Universidad politécnica de Tegucigalpa
Honduras. Posee estudios en Formulacidon de politicas publicas, para el
desarrollo educativo y social, Universidad de las Regiones Autdonomas de
la Costa Caribe Nicaragua URACCAN, Metodologia de la Investigacion
Cientifica (INATEC); participé en el seminario sobre gestion turistica para
Nicaragua por el Ministerio de comercio de Kunming China. Actualmente
se desempefia como Director del Centro Tecnolégico Monsefior Benedicto
Herrera, Matagalpa.
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